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Підтверджую ідентичність та достовірність інформації, що розкрита відповідно до вимог 

Положення про розкриття інформації емітентами цінних паперів, а також особами, які надають 

забезпечення за такими цінними паперами (далі - Положення). 

 

Голова Правлiння    Де Корду Карлос 
(посада)  (місце для накладання електронного 

підпису уповноваженої особи 

емітента/особи, яка надає 

забезпечення, що базується на 

кваліфікованому сертифікаті 

відкритого ключа) 

 (прізвище та ініціали керівника або 

уповноваженої особи) 

 

Річний звіт 

АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО "КРЕДI АГРIКОЛЬ БАНК" (14361575) 

за 2025 рік 

 

Рішення про затвердження річного звіту: Рішення наглядової ради емітента від 23.04.2026, 4 

Особа, яка здійснює діяльність з оприлюднення регульованої інформації: Державна установа "Агентство 

з розвитку iнфраструктури фондового ринку України", 21676262, Україна, DR/00001/APA 

Особа, яка здійснює подання звітності та/або звітних даних до Національної комісії з цінних паперів та 

фондового ринку: Державна установа "Агентство з розвитку iнфраструктури фондового ринку України", 

21676262, Україна, DR/00002/ARM 

 

Дані про дату та місце оприлюднення річної інформації: 

Річну інформацію розміщено 

на власному вебсайті емітента 

https://credit-agricole.ua/o-banke/informaciya-dlya

-akcioneriv 29.04.2026 

(URL-адреса вебсайту) (дата) 



Пояснення щодо розкриття інформації 

Iнформацiя щодо усiх випускiв цiнних паперiв, за якими надається забезпечення - не вказується, 

оскiльки рiчний звiт подається не особою, яка надає забезпечення. 

 

Iнформацiя щодо всiх осiб, якi надають забезпечення за зобов'язаннями емiтента - не вказується, 

оскiльки за зобов'язаннями емiтента надаються забезпечення. 

 

Iнформацiя про реєстрацiйний номер облiкової картки платника податкiв та/або серiя (за наявностi) та 

номер паспорта не вказується, оскiльки вiдповiднi посадовi особи не надали згоди на розкриття таких 

даних. 

 

Iнформацiя про iнших посадових осiб (за наявностi, у разi якщо статутом особи визначено ширший 

перелiк посадових осiб, нiж визначено Законом про акцiонернi товариства) - не вказується, оскiльки 

ширший перелiк посадових осiб не визначено. 

 

Iнформацiя щодо володiння посадовими особами акцiями Банку - не вказується, оскiльки посадовi особи 

не володiють акцiями Банку. 

 

Iнформацiя щодо вартостi чистих активiв - не вказується, оскiльки вiдповiдно до вимог Положення про 

розкриття iнформацiї емiтентами цiнних паперiв, а також особами, якi надають забезпечення за такими 

цiнними паперами, затвердженого рiшенням НКЦПФР вiд 06 червня 2023 року № 608 (надалi - 

"Положення № 608") така iнформацiя не заповнюється банками. 

 

Iнформацiя про обсяги виробництва та реалiзацiї основних видiв продукцiї - не вказується, оскiльки 

Банк не є особою, яка займається видами дiяльностi, що класифiкуються як переробна, добувна 

промисловiсть або виробництво та розподiлення електроенергiї, газу та води за класифiкатором видiв 

економiчної дiяльностi. 

 

Iнформацiя про собiвартiсть реалiзованої продукцiї - не вказується, оскiльки Банк не є особою, яка 

займається видами дiяльностi, що класифiкуються як переробна, добувна промисловiсть або 

виробництво та розподiлення електроенергiї, газу та води за класифiкатором видiв економiчної 

дiяльностi. 

 

Iнформацiя про участь в iнших юридичних особах - не вказується, оскiльки Банк не має участi в iнших 

юридичних особах. 

 

Iнформацiя про змiну прав на акцiї - не вказується, оскiльки протягом звiтного перiоду таких змiн не 

було. 

 

Уточнення щодо наявностi обмежень за акцiями - не вказується, оскiльки такi обмеження вiдсутнi. 

 

Iнформацiя про облiгацiї - не вказується, оскiльки протягом звiтного перiоду випускiв облiгацiй не було. 

 

Iнформацiя про iншi цiннi папери - не вказується, оскiльки протягом звiтного перiоду випускiв iнших 

цiнних паперiв не було. 

 

Iнформацiя про деривативнi цiннi папери - не вказується, оскiльки протягом звiтного перiоду випускiв 

деревативних цiнних паперiв не було. 

 

Iнформацiя про забезпечення випуску боргових цiнних паперiв - не вказується, оскiльки протягом 

звiтного перiоду забезпечення випускiв боргових цiнних паперiв не було. 

 

Звiт про стан об'єкта нерухомостi (у разi емiсiї цiльових корпоративних облiгацiй, виконання зобов'язань 



за якими здiйснюється шляхом об'єкта (частини об'єкта) житлового будiвництва) - не вказується, 

оскiльки Банк не є емiтентом таких облiгацiй. 

 

Iнформацiя про придбання власних акцiй протягом звiтного перiоду - не вказується, оскiльки протягом 

звiтного перiоду придбання власних акцiй не було. 

 

Iнформацiя про наявнiсть у власностi працiвникiв особи цiнних паперiв (крiм акцiй) такої особи - не 

вказується, оскiльки Банк не є емiтентом iнших цiнних паперiв. 

 

Iнформацiя про наявнiсть у власностi працiвникiв особи акцiй у розмiрi понад 0,1 % розмiру статутного 

капiталу - не вказується, оскiльки у Банку вiдсутнi працiвники, якi мають у власностi акцiї Банку у 

розмiрi понад 0,1 % розмiру статутного капiталу. 

 

Iнформацiя про будь-якi обмеження щодо обiгу цiнних паперiв особи, в тому числi необхiднiсть 

отримання вiд особи або iнших власникiв цiнних паперiв згоди на вiдчуження таких цiнних паперiв - не 

вказується, оскiльки такi обмеження вiдсутнi. 

 

Iнформацiя про загальну кiлькiсть голосуючих акцiй та кiлькiсть голосуючих акцiй, права голосу за 

якими обмежено, а також кiлькiсть голосуючих акцiй, права голосу за якими за результатами обмеження 

таких прав передано iншiй особi - не вказується, оскiльки такi обмеження вiдсутнi. 

 

Перелiк власникiв пакетiв 5 i бiльше вiдсоткiв акцiй iз зазначенням вiдсотка, кiлькостi, типу та/або класу 

належних їм акцiй - не вказується, оскiльки вiдповiдно до вимог пункту 51 Положення № 608 така 

iнформацiя розкривається виключно публiчними акцiонерними товариствами, а Банк до таких не 

вiдноситься. 

 

Iнформацiя про змiну акцiонерiв, яким належать голосуючi акцiї, розмiр пакета яких стає бiльшим, 

меншим або дорiвнює пороговому значенню пакета акцiй - не вказується, оскiльки вiдповiдно до вимог 

пункту 51 Положення № 608 така iнформацiя розкривається виключно публiчними акцiонерними 

товариствами, а Банк до таких не вiдноситься. 

 

Iнформацiя про змiну осiб, яким належить право голосу за акцiями, сумарна кiлькiсть прав за якими стає 

бiльшою, меншою або дорiвнює пороговому значенню пакета акцiй - не вказується, оскiльки вiдповiдно 

до вимог пункту 51 Положення № 608 така iнформацiя розкривається виключно публiчними 

акцiонерними товариствами, а Банк до таких не вiдноситься. 

 

Iнформацiя про змiну осiб, якi є власниками фiнансових iнструментiв, пов'язаних з голосуючими 

акцiями акцiонерного товариства, сумарна кiлькiсть прав за якими стає бiльшою, меншою або рiвною 

пороговому значенню пакета акцiй - не вказується, оскiльки протягом звiтного перiоду таких змiн не 

було. 

 

Iнформацiя про прийняття рiшення про попереднє надання згоди на вчинення значних правочинiв - не 

вказується, оскiльки вiдповiдно до вимог Положення № 608 така iнформацiя не заповнюється банками. 

 

Iнформацiя про вчинення значних правочинiв - не вказується, оскiльки протягом звiтного перiоду таких 

правочинiв укладено не було. 

 

Iнформацiя про вчинення правочинiв, щодо вчинення яких є заiнтересованiсть - не вказується, оскiльки 

протягом звiтного перiоду таких правочинiв укладено не було. 

 

Звiт про платежi на користь держави - не вказується, оскiльки Банк не є суб'єктом господарювання, який 

здiйснює дiяльнiсть у видобувних галузях, вiдповiдно до Закону України "Про забезпечення прозоростi 

у видобувних галузях", а також не є пiдприємством, що здiйснює заготiвлю деревини i при цьому 



становить суспiльний iнтерес. 

 

Звiт керiвництва (звiт про управлiння) - не вказується, оскiльки Звiт керiвництва (звiт про управлiння) 

мiститься у Рiчному звiтi Банку за 2025 рiк, який розмiщений на власному веб-сайтi Банку та доступний 

для перегляду за посиланням: https://credit-agricole.ua/storage/files/annual-report-2025-ukr.pdf  

 

Iнформацiя про загальнi збори акцiонерiв (учасникiв) та загальний опис прийнятих на таких зборах 

рiшень - не вказується, оскiльки Банк є товариством з Єдиним акцiонером, тому вiдповiдно до вимог 

Закону України "Про акцiонернi товариства" до нього не застосовуються положення статей цього 

Закону щодо порядку скликання та проведення загальних зборiв акцiонерiв, а також рiшення акцiонера 

мають статус протоколу загальних зборiв.  

 

Всi рiшення Єдиного акцiонера Банку оприлюдненi вiдповiдно до вимог чинного законодавства та 

доступнi для перегляду за посиланням: 

 

Рiшення єдиного акцiонера №1 вiд 25.04.2025: 

 

https://credit-agricole.ua/storage/files/rishennya-yedinogo-akcionera-1-vid-25.zip   

 

Рiшення єдиного акцiонера №2 вiд 30.04.2025: 

 

https://credit-agricole.ua/storage/files/rishennya-yedinogo-akcionera-2-vid-30.zip   

 

Рiшення єдиного акцiонера №3 вiд 07.05.2025: 

 

https://credit-agricole.ua/storage/files/rishennya-yedinogo-akcionera-3-vid-07.zip   

 

Рiшення єдиного акцiонера №4 вiд 02.10.2025: 

 

https://credit-agricole.ua/storage/files/rishennya-yedinogo-akcionera-4-vid-02.zip  

 

Iнформацiя про Раду директорiв - не вказується, оскiльки у Банку дiє дворiвнева структура управлiння i 

такий орган не створений. 

 

Iнформацiя про збори власникiв облiгацiй та загальний опис прийнятих на таких зборах рiшень - не 

вказується, оскiльки Банк не є емiтентом облiгацiй. 

 

У таблицi "Персональний склад колегiального виконавчого органу та його комiтетiв": назва комiтету 1 - 

Кредитний комiтет, назва комiтету 2 - Комiтет з управлiння активами та пасивами, назва комiтету 3 - 

Комiтет з комплаєнсу. Детальна iнформацiя щодо складу комiтетiв Правлiння розмiщена на власному 

вебсайтi Банку:  

https://credit-agricole.ua/storage/files/zvit-pro-vinagorodu-chleniv-pravlinnya-vplivovih-osib-2025.pdf  

 

Iнформацiя про одноосiбний виконавчий орган та загальний опис прийнятих рiшень - не вказується, 

оскiльки такий орган у Банку вiдсутнiй. 

 

Iнформацiя щодо будь-яких обмежень прав участi та голосування акцiонерiв (учасникiв) на загальних 

зборах особи - не вказується, оскiльки такi обмеження вiдсутнi. 

 

Iнформацiя про винагороду членiв виконавчого органу та/або ради особи - не вказується, оскiльки 

iнформацiя про винагороду членiв Правлiння та Наглядової ради Банку, з урахуванням вимог пункту 44 

Положення № 608, розкрита в оприлюдненому на веб-сайтi Банку звiтi про винагороду членiв 

Наглядової ради Банку за 2025 рiк (посилання: 



https://credit-agricole.ua/storage/files/zvit-pro-vinogorodu-chleniv-naglyadovoyi-radi-2025-iz-naklad.zip) та 

звiтi про винагороду Членiв Правлiння, впливових осiб Банку за 2025 рiк (посилання: 

https://credit-agricole.ua/storage/files/zvit-pro-vinagorodu-chleniv-pravlinnya-vplivovih-osib-2025.pdf). 

 

Iнформацiя про полiтику розкриття iнформацiї особою - не вказується, оскiльки у Банку вiдсутнiй 

внутрiшнiй документ, який визначає полiтику щодо розкриття iнформацiї. Норми щодо розкриття 

iнформацiї врегульованi у Статутi Банку та у Принципах (кодексi) корпоративного управлiння Банку. 

 

Iнформацiя про радника - не вказується, оскiльки у Банку вiдсутнiй такий радник. 

 

Iнформацiя, яка передбачена законодавством про дiяльнiсть та регулювання дiяльностi на ринку 

фiнансових послуг - не вказується у звiтi про корпоративне управлiння, оскiльки профiльне 

законодавство не передбачає вимог щодо розкриття додаткової iнформацiї. 

 

Iнформацiя щодо наявностi в структурi власностi емiтента фiзичних осiб, якi мають громадянство 

iноземної держави зони ризику - не вказується, оскiльки в структурi власностi Банку вiдсутнi такi 

фiзичнi особи. 

 

Iнформацiя щодо наявностi в структурi власностi емiтента фiзичних осiб, постiйним мiсцем проживання 

яких є iноземнi держави зони ризику - не вказується, оскiльки в структурi власностi Банку вiдсутнi такi 

фiзичнi особи. 

 

Iнформацiя щодо наявностi в структурi власностi емiтента юридичних осiб, мiсцем реєстрацiї яких є 

iноземнi держави зони ризику - не вказується, оскiльки в структурi власностi Банку вiдсутнi такi 

юридичнi особи. 

 

Iнформацiя щодо наявностi в органах управлiння емiтента фiзичних осiб, якi мають громадянство 

iноземної держави зони ризику - не вказується, оскiльки в органах управлiння Банку вiдсутнi такi 

фiзичнi особи. 

 

Iнформацiя щодо наявностi у емiтента дiлових вiдносин з контрагентами / клiєнтами держави зони 

ризику або контрагентами / клiєнтами, якi контролюються державою зони ризику - не вказується, 

оскiльки вiдповiдно до пiдпункту 5 пункту 47 Положення № 608 така iнформацiя не зазначається 

фiнансовими установами, нагляд за якими здiйснюється Нацiональним банком України. 

 

Iнформацiя щодо розташування дочiрнiх компанiй / пiдприємств, фiлiй, представництв та/або iнших 

вiдокремлених структурних пiдроздiлiв емiтента на територiї держави зони ризику - не вказується, 

оскiльки в Банку вiдсутнi такi пiдроздiли. 

 

Iнформацiя щодо наявностi юридичних осiб засновником, учасником, акцiонером яких є емiтент разом з 

особами, визначеними пiдпунктами 1-3 пункту 47 Положення № 608 - не вказується, оскiльки Банк не є 

засновником таких юридичних осiб. 

 

Iнформацiя щодо наявностi у емiтента корпоративних прав в юридичнiй особi, зареєстрованiй в 

iноземнiй державi зони ризику - не вказується, оскiльки в Банку вiдсутнi такi корпоративнi права. 

 

Iнформацiя щодо наявностi у емiтента цiнних паперiв (крiм акцiй) юридичної особи, яка зареєстрована в 

iноземнiй державi зони ризику - не вказується, оскiльки в Банку вiдсутнi такi цiннi папери (крiм акцiй). 

 

Iнформацiя про корпоративнi/акцiонернi договори, укладенi акцiонерами (учасниками) особи, яка 

наявна в особи - не вказується, оскiльки у Банку вiдсутня iнформацiя щодо укладення таких договорiв. 

 

Iнформацiя про будь-якi договори та/або правочини, умовою чинностi яких є незмiннiсть осiб, якi 



здiйснюють контроль над емiтентом - не вказується, оскiльки у Банку вiдсутня iнформацiя щодо 

укладення таких договорiв. 

 

Iнформацiя про дивiдендну полiтику - не вказується, оскiльки у Банку вiдсутнiй затверджений 

внутрiшнiй документ, який визначає дивiдендну полiтику. 

 

Iнформацiя щодо iпотечних облiгацiй - не вказується, оскiльки Банк не є емiтентом iпотечних облiгацiй. 

 

Iнформацiя щодо сертифiкатiв ФОН - не вказується, оскiльки Банк не є емiтентом сертифiкатiв ФОН. 

 

Рiчна фiнансова звiтнiсть поручителя (страховика/гаранта), що здiйснює забезпечення випуску боргових 

цiнних паперiв - не надається, оскiльки Банк не здiйснював емiсiю боргових цiнних паперiв у звiтному 

перiодi. 

 

Рiчна фiнансова звiтнiсть - не розкривається, оскiльки в пунктi 1 роздiлу III Звiту зазначено URL-адресу 

вебсайту Банку, за якою розмiщено рiчну фiнансову звiтнiсть за звiтний перiод. 
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I. Загальна інформація 

1. Ідентифікаційні дані та загальна інформація 

1 Повне найменування АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО "КРЕДI АГРIКОЛЬ БАНК" 

2 Скорочене найменування АТ "КРЕДI АГРIКОЛЬ БАНК" 

3 
Ідентифікаційний код 

юридичної особи 
14361575 

4 Дата державної реєстрації 10.02.1993 

5 Місцезнаходження 01024, Україна, Київ, вул. Євгена Чикаленка, буд. 42/4 

6 Адреса для листування Вiдповiдає адресi офiцiйного мiсцезнаходження 

7 
Особа, яка розкриває 

інформацію 

V Емітент 

 Особа, яка надає забезпечення 

8 

Особа має статус підприємства, 

що становить суспільний 

інтерес 

V Так 

 Ні 

9 Категорія підприємства 

V Велике 

 Середнє 

 Мале 

 Мікро 

10 
Адреса електронної пошти для 

офіційного каналу зв'язку 
Info_creditagricole@credit-agricole.ua 

11 Адреса вебсайту https://credit-agricole.ua/ 

12 Номер телефону 0 800 30 5555, 044 495 22 77 

13 Статутний капітал, грн 1222928760 

14 

Відсоток акцій (часток/паїв) у 

статутному капіталі, що 

належить державі 

0 

15 

Відсоток акцій (часток, паїв) 

статутного капіталу, що 

передано до статутного 

капіталу державного 

(національного) акціонерного 

товариства та/або холдингової 

компанії 

0 

16 
Середня кількість працівників 

за звітний період 
2089 

17 

Витрати на оплату праці, тис. 

грн (для розрахунку 

фіктивності для суб'єктів 

малого підприємництва) 

 

18 

Основні види діяльності із 

зазначенням їх найменування 

та коду за КВЕД 

64.19 - Iншi види грошового посередництва (основний) 

64.91 - Фiнансовий лiзинг 

64.99 - Надання iнших фiнансових послуг (крiм страхування 

та пенсiйного забезпечення), н.в.i.у. 

19 Структура управління особи 

 Однорівнева 

V Дворівнева 

 Інше 

 

Банки, що обслуговують особу: 

1 
Повне найменування (в т.ч. 

філії, відділення банку) 
Нацiональний банк України 

 Ідентифікаційний код 300001 



юридичної особи 

 IBAN UA293000010000032002105501026 

 Валюта рахунку Українськi гривнi (UAH) 

2 
Повне найменування (в т.ч. 

філії, відділення банку) 
Credit Agricole Corporate and Investment Bank 

 
Ідентифікаційний код 

юридичної особи 
BSUIFRPP 

 IBAN FR7631489000100026245532547 

 Валюта рахунку Долари США (USD) 

3 
Повне найменування (в т.ч. 

філії, відділення банку) 
Credit Agricole Corporate and Investment Bank 

 
Ідентифікаційний код 

юридичної особи 
BSUIFRPP 

 IBAN FR7631489000100026245522847 

 Валюта рахунку Євро (EUR) 

4 
Повне найменування (в т.ч. 

філії, відділення банку) 
Credit Agricole Corporate and Investment Bank 

 
Ідентифікаційний код 

юридичної особи 
BSUIFRPP 

 IBAN FR7631489000100026245581047 

 Валюта рахунку Англiйськi фунти стерлiнгiв (GBP) 

5 
Повне найменування (в т.ч. 

філії, відділення банку) 
Credit Agricole Bank Polska S.A. 

 
Ідентифікаційний код 

юридичної особи 
BSUIFRPP 

 IBAN PL43194012100103 520300700000 

 Валюта рахунку Польськi злотi (PLN) 

6 
Повне найменування (в т.ч. 

філії, відділення банку) 
Credit Agricole Corporate and Investment Bank 

 
Ідентифікаційний код 

юридичної особи 
BSUIFRPP 

 IBAN FR7631489000100026245571347 

 Валюта рахунку Данськi крони (DKK) 

7 
Повне найменування (в т.ч. 

філії, відділення банку) 
Credit Agricole Corporate and Investment Bank 

 
Ідентифікаційний код 

юридичної особи 
BSUIFRPP 

 IBAN FR7631489000100026245542247 

 Валюта рахунку Канадськi долари (CAD) 

8 
Повне найменування (в т.ч. 

філії, відділення банку) 
Credit Agricole Corporate and Investment Bank 

 
Ідентифікаційний код 

юридичної особи 
BSUIFRPP 

 IBAN FR7631489000100026252642647 

 Валюта рахунку росiйськi рублi (RUB) 

9 
Повне найменування (в т.ч. 

філії, відділення банку) 
Credit Agricole Corporate and Investment Bank 

 
Ідентифікаційний код 

юридичної особи 
BSUIFRPP 



 IBAN FR7631489000100026245561647 

 Валюта рахунку Чеськi крони (CZK) 

10 
Повне найменування (в т.ч. 

філії, відділення банку) 
Credit Agricole Corporate and Investment Bank 

 
Ідентифікаційний код 

юридичної особи 
BSUIFRPP 

 IBAN FR7631489000100026245600447 

 Валюта рахунку Шведськi крони (SEK) 

11 
Повне найменування (в т.ч. 

філії, відділення банку) 
Credit Agricole Corporate and Investment Bank 

 
Ідентифікаційний код 

юридичної особи 
BSUIFRPP 

 IBAN FR7631489000100026245551947 

 Валюта рахунку Швейцарськi франки (CHF) 

12 
Повне найменування (в т.ч. 

філії, відділення банку) 
Credit Agricole Corporate and Investment Bank 

 
Ідентифікаційний код 

юридичної особи 
BSUIFRPP 

 IBAN FR7631489000100026245590747 

 Валюта рахунку Японськi єни (JPY) 

 



Інформація про Авторизоване рейтингове агентство/Рейтингове агентство та визначені/оновлені рейтинги 

№ 

з/п 

Повне найменування, країна 

місцезнаходження, посилання на 

адресу вебсайту агентства, яке 

визначило/оновило кредитний 

рейтинг особи або цінних паперів 

особи 

Повне найменування, країна 

місцезнаходження, посилання на 

адресу вебсайту агентства, яке 

підтвердило кредитний рейтинг, 

визначений рейтинговим 

агентством, заснованим в 

іноземній державі 

Ознака 

рейтингового 

агентства, яке 

визначило 

кредитний 

рейтинг 

(авторизоване, 

іноземне, 

авторизоване 

іноземне) 

Дія 

(визначення

/оновлення/ 

підтверджен

ня) 

Дата 

визначення/о

новлення/ 

підтверджен

ня 

кредитного 

рейтингу 

особи або 

цінних 

паперів 

особи 

Рівень 

кредитного 

рейтингу особи 

або цінних 

паперів особи 

(Інвестиційний/ 

Спекулятивний) 

Категорія 

кредитного 

рейтингу 

особи або 

цінних 

паперів 

особи 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Рейтингове агентство 

"Стандарт-Рейтинг" 

Україна 

https://standard-rating.biz/ 

 авторизоване 

рейтингове 

агентство 

Оновлення 

рейтингу 

особи 

17.03.2026 Інвестиційний uaААA 

 

Судові справи: 

№ 

з/п 

Номер справи та дата 

відкриття 

провадження 

Найменування суду Позивач Відповідач Третя особа 
Позовні вимоги (в т.ч. 

їх розмір) 

Стан розгляду 

справи 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 917/1759/19 

15.10.2019 

Господарський суд 

Полтавської областi 

Банк ТОВ ГадячСир - 1010994949,14 грн. Процедура 

банкрутства, яка 

порушена 

15.10.2019 року 

триває. 

03.10.2023 року 

боржника 

визнано 

банкрутом та 

вiдкрито 

лiквiдацiйну 

процедуру. 

Наразi 

здiйснюється 

реалiзацiя майна 

банкрута для 

погашення 

вимог 

кредиторiв. 

 



Штрафні санкції щодо особи: 

№ 

з/п 

Номер та дата 

рішення, яким 

накладено штрафну 

санкцію 

Орган, який наклав 

штрафну санкцію 

Суть санкції (та її 

розмір, якщо 

застосовується) 

Підстава для накладення санкції (з посиланням 

на відповідні норми законодавства) 
Інформація про виконання 

1 2 3 4 5 6 

1 24/929-рк 

01.09.2025 

Нацiональний банк 

України, Комiтет з 

питань нагляду та 

регулювання 

дiя-льностi банкiв, 

ове-рсайта платiжної 

iнфраструктури 

Штраф у розмiрi 3 321 

289,76 грн. 

Штраф за порушення законодавства про захист 

прав споживачiв фiнансових послуг та про 

платiжнi послуги, а також нормативно-правових 

актiв Нацiонального банку України, зокрема 

вимог Закону про споживче кредитування, 

Постанови № 40, Положення № 64, Положення 

№ 178, Iнструкцiї № 163, Правил № 120. 

Виконано 08.09.2025 

 



2. Органи управління та посадові особи. Організаційна структура 

Органи управління 

№ 

з/п 

Назва 

органу 

управління 

(контролю) 

Кількісний склад органу управління 

(контролю) 

Персональний склад органу управління 

(контролю) 

1 2 3 4 

1 Загальнi 

збори 

акцiонерiв 

Банку 

Єдиний акцiонер КРЕДI АГРIКОЛЬ Ес.А або АТ "КРЕДI 

АГРIКОЛЬ", Францiя 

2 Наглядова 

рада Банку 

Станом на 31.12.2025 Наглядова рада 

Банку складалась з 8 членiв 

Голова Наглядової Ради - Брассак 

Фiлiп; 

 

Заступник Голови Наглядової Ради - Ле 

Массон Мiшель, Марен, Ельмар; 

 

Член Наглядової ради - Шонгерр 

Франк; 

 

Незалежний член Наглядової ради - 

Павелко Володимир Анатолiйович; 

 

Незалежний член Наглядової ради - 

Васильєва Надiя Борисiвна; 

 

Незалежний Член Наглядової ради - 

Мияк Ярослав Станiслав; 

 

Член Наглядової ради - Марк 

Оппенгайм, Олiв'є, Тристан; 

 

Член Наглядової ради - Веронiк Фожур. 

3 Правлiння 

Банку 

Станом на 31.12.2025 Правлiння Банку 

складалось з 8 членiв 

Голова Правлiння - Де Корду Карлос; 

 

Член Правлiння, Головний 

ризик-менеджер - Легран Жером; 

 

Член Правлiння, вiдповiдальний за 

корпоративний бiзнес, агро, МСБ, 

фiнансовi ринки та лiзинг - Чеснакофф 

Александр; 

 

Член Правлiння, вiдповiдальний за 

фiнанси - Кучер Вiталiй; 

 

Член Правлiння, вiдповiдальний за 

Проксiмiтi Банкiнг та Мережу - Куркiн 

Олександр; 

 

Член Правлiння, головний 

комплаєнс-менеджер, вiдповiдальний 

працiвник - Архилюк Ольга; 

 

Член Правлiння, вiдповiдальний за 

маркетинг, CRM, дiджитал та 

комунiкацiї - Ле Массон Ромуальд; 



 

Член Правлiння, вiдповiдальний за 

операцiйний напрямок - Гончарова 

Наталiя. 

 



Інформація щодо посадових осіб 

Рада 

№ 

з/п 
Посада Ім'я РНОКПП УНЗР 

Рік 

народже

ння 

Освіта 

Стаж 

роботи 

(років) 

Повне 

найменування, 

ідентифікаційний 

код юридичної 

особи та посада(и), 

яку(і) займав(є) за 

останні 5 років 

Дата набуття 

повноважень 

та строк, на 

який обрано 

Непогашена 

судимість за 

корисливі та 

посадові 

злочини 

(Так/Ні) 

Стать 

чоловіча/ 

жіноча - 

(ч/ж) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 

Голова Наглядової 

Ради (представник 

акцiонера) 

Брассак Фiлiп   1959 
Вища, 

магiстр 
44 

Голова Ради 

директорiв Гецина 

(922734157, 

Францiя); 

Незалежний член 

Ради Директорiв 

Веолiя 

Енвайроннмент 

(403210032, 

Францiя); 

Генеральний 

директор, член 

Виконавчого 

комiтету (2015 - 

2025) Кредi 

Агрiколь С.А. 

(784608416, 

Францiя); Голова 

Ради директорiв, 

член Комiтету з 

Винагороди (2015 - 

2025) Кредi 

Агрiколь 

Корпоративний та 

Iнвестицiйний Банк 

(304187701, 

Францiя); Голова 

Ради директорiв 

(2015 - 2025) LCL 

(954509741, 

Францiя); Голова 

Ради директорiв, 

член Комiтету зi 

стратегiї та КСВ 

(2023 - 2025) 

Amundi (314222902, 

02.10.2025 

до 02.10.2028 
Ні ч 



Францiя); Заступник 

Голови (2010 - 2025) 

САС Рю Ла Боесi 

(439208190, 

Францiя). 

- 

- 

2 

Заступник Голови 

Наглядової Ради 

(представник 

акцiонера) 

Ле Массон Мiшель, 

Марен, Ельмар 
  1958 

Вища, 

магiстр 
41 

Голова 

Мiжнародного 

роздрiбного та 

комерцiйного 

банкiнгу, член 

Виконавчого 

Комiтету Кредi 

Агрiколь С.А. 

(784608416, 

Францiя); Голова 

Внутрiшнього 

аудиту Групи, член 

Виконавчого 

комiтету (2016 по 

2021) Кредi 

Агрiколь С.А. 

(784608416, 

Францiя); Голова 

Внутрiшнього 

аудиту Калiон 

(304187701) 

. 

. 

20.05.2022 

до 02.12.2024 

(повноважен

ня 

подовжено 

до 

26.11.2027) 

Ні ч 

3 

Член Наглядової 

ради (представник 

акцiонера) 

Шонгерр Франк   1962 
Вища, 

магiстр 
28 

Старший 

представник Групи 

в Нiмеччинi та 

Австрiї, АТ "КРЕДI 

АГРIКОЛЬ" 

(CREDIT 

AGRICOLE S.A.), 

78460841 

. 

. 

03.12.2018 

на три роки 

(повноважен

ня 

подовжено 

до 

26.11.2027) 

Ні ч 

4 

Член Наглядової 

ради (незалежний 

директор) 

Павелко Володимир 

Анатолiйович 
  1971 

Вища, 

спецiалiс

т,PhD 

пошукач 

33 

Акцiонерне 

товариство "Кредi 

Агрiколь Банк" - 

незалежний член 

Наглядової ради (з 

2018 - по т.ч.), 

03.12.2018 

на три роки 

(повноважен

ня 

подовжено  

до 

Ні ч 



14361575; ГС 

"Глобальний центр 

взаємодiї в 

кiберпросторi" - 

директор (з 2020 - 

по т.ч.), 43550290; 

ТОВ 

"ТРАНСФОРМВАЙ

З" - директор (з 2021 

- по т.ч.), 43370003. 

. 

. 

26.11.2027) 

5 

Член Наглядової 

ради (незалежний 

директор) 

Васильєва Надiя 

Борисiвна 
  1976 

Вища, 

магiстр,

Кандида

т 

економiч

них наук 

26 

Акцiонерне 

товариство "Кредi 

Агрiколь Банк"  

14361575 

незалежний член 

Наглядової ради (з 

2019 - по т.ч.) 

13.09.2019 

до 03.12.2021 

(повноважен

ня 

подовжено 

до 

26.11.2027) 

Ні ж 

6 

Член Наглядової 

ради (незалежний 

директор) 

Мияк Ярослав 

Станiслав 
  1955 

Вища, 

магiстр 
34 

Ghelamco Invest 

(0000185773) , 

Польща, заступник 

Голови, 

невиконавчий 

директор i член 

Аудиторського 

комiтету, 

забезпечення 

нагляду та умов 

фiнансування 

проектiв Ghelamco, 

а також процесу 

управлiння 

ризиками та 

управлiння в 

органiзацiї, що 

становить 

суспiльний iнтерес 

(PIE); Credit 

Agricole Bank Poland 

S.A (0000039887), 

Польща, 

невиконавчий 

директор, член 

Правлiння i 

Аудиторського 

15.12.2023 

до 02.12.2024 

(повноважен

ня 

подовжено 

до 

26.11.2027) 

Ні ч 



комiтету, нагляд за 

стратегiчними, 

фiнансовими та 

управлiнськими 

питаннями 

. 

. 

7 

Член Наглядової 

ради (представник 

акцiонера) 

Марк Оппенгайм, 

Олiв'є, Трiстан 
  1967 

Вища, 

магiстр 
35 

Член правлiння  

Credit Agricole 

S.A.(784 608 416); 

CREDIT AGRICOLE 

IMMOBILIER 

CORPORATE ET 

PROMOTION 

(832478937) Голова 

(Керiвник), 

здiйснення нагляду 

з питань стратегiї, 

фiнансiв i 

управлiння; SIGMA 

49 (898207493) 

Голова (Керiвник), 

здiйснення нагляду 

з питань стратегiї, 

фiнансiв i 

управлiння 

. 

. 

15.12.2023 

до 02.12.2024 

(повноважен

ня 

подовжено 

до 

26.11.2027) 

Ні ч 

8 

Член Наглядової 

ради (представник 

акцiонера) 

Веронiк Фожур   1963 
Вища, 

магiстр 
38 

Генеральний 

секретар, член 

Виконавчого 

комiтету Credit 

Agricole SA 

(784608416), 

Виконавчий 

директор Fondation 

GRAMEEN Credit 

Agricole, Член 

Правлiння, Голова 

Комiтету з аудиту та 

управлiння ризиком 

BForBANK, Член 

Наглядової ради 

Credit Agricole Bank 

Polska, Член 

Правлiння Fondation 

27.11.2024 

на три роки 
Ні ж 



Credit Agricole Pays 

de France, Член 

Правлiння 

PACIFICA, 

Директор з 

маркетингу та 

комунiкацiй у 

Департаментi 

розвитку, роботи з 

клiєнтами та 

iнновацiй Credit 

Agricole SA. 

. 

. 

Виконавчий орган 

№ 

з/п 
Посада Ім'я РНОКПП УНЗР 

Рік 

народже

ння 

Освіта 

Стаж 

роботи 

(років) 

Повне 

найменування, 

ідентифікаційний 

код юридичної 

особи та посада(и), 

яку(і) займав(є) за 

останні 5 років 

Дата набуття 

повноважень 

та строк, на 

який обрано 

Непогашена 

судимість за 

корисливі та 

посадові 

злочини 

(Так/Ні) 

Стать 

чоловіча/ 

жіноча - 

(ч/ж) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 Голова Правлiння 

Де Корду Карлос, 

Станiслас, Марi, 

Фернанд 

  1961 Вища 39 

2018-2020: Голова 

правлiння Кредi 

Агрiколь Сербiя, 

2020-2024:  Голова 

правлiння Кредi 

Агрiколь Україна, 

14361575 

. 

. 

01.04.2020 

до 31.03.2025 

(повноважен

ня 

подовжено 

до 

31.03.2026) 

Ні ч 

2 

Член Правлiння, 

вiдповiдальний за 

корпоративний 

бiзнес, агро, МСБ, 

фiнансовi ринки та 

лiзинг 

Александр 

Чеснакофф 
  1982 

Вища, 

магiстр з 

економiк

и та 

маркети

нгу 

16 

Акцiонерне 

товариство "Кредi 

Агрiколь Банк"  

14361575 

2018-2021: 

Заступник члена 

правлiння з питань 

корпоративного, 

малого та 

середнього бiзнесу, 

агро та фiнансових 

ринкiв; 

2021-2022: 

Директор з 

18.11.2022 

до 31.12.2025 
Ні ч 



корпоративного 

бiзнесу та агро; 

2022-2024: Член 

Правлiння, 

вiдповiдальний за 

корпоративний 

бiзнес, агро, МСБ, 

фiнансовi ринки та 

лiзинг. 

3 

Член Правлiння, 

Головний 

ризик-менеджер 

Легран Жером, Жан, 

Жак 
  1959 

Вища, 

магiстр з 

права 

38 

2018-2023: 

Головний 

ризик-менеджер 

Проксiмiтi банкiнгу, 

Кредi Агрiколь, 

Францiя;2023-2024: 

Член Правлiння, 

Головний 

ризик-менеджер, 

Кредi Агрiколь 

Україна 

. 

. 

01.05.2023 

до 30.04.2028 
Ні ч 

4 

Член Правлiння, 

Вiдповiдальний за 

Проксiмiтi Банкiнг 

та Мережу 

Куркiн Олександр 

Сергiйович 
  1984 

Вища, 

магiстр з 

комп'ют

ерно-iнт

егровани

х 

технолог

iй 

18 

Акцiонерне 

товариство "Кредi 

Агрiколь Банк"  

14361575 

2019 - заступник 

директора 

Департаменту 

мережi продаж, 

2019-2022 - 

директор 

Департаменту 

мережi продаж 

2022-2023 - 

директор 

Департаменту 

Проксiмiтi Банкiнгу 

та Мережi, 

2023-2024 - Член 

Правлiння, 

Вiдповiдальний за 

Проксiмiтi Банкiнг 

та Мережу. 

23.11.2023 

до 22.11.2028 
Ні ч 

5 
Член Правлiння, 

Вiдповiдальний за 

Кучер Вiталiй 

Васильович 
  1989 

Вища, 

магiстр з 
17 

Акцiонерне 

товариство "Кредi 

23.11.2023 

до 22.11.2028 
Ні ч 



фiнанси фiнансiв Агрiколь Банк"  

14361575 

2018-2023: 

фiнансовий 

департамент, рiзнi 

посади; 

2023-2024: Член 

Правлiння, 

Вiдповiдальний за 

фiнанси 

6 

Член Правлiння, 

головний 

комплаєнс-менеджер

, вiдповiдальний 

працiвник Банку 

Архилюк Ольга 

Олександрiвна 
  1986 

Вища, 

спецiалiс

т з 

фiнансiв 

14 

Акцiонерне 

товариство "Кредi 

Агрiколь Банк"  

14361575 

2019-2020 - 

Комплаєнс Офiцер з 

питань санкцiй, 

начальник 

управлiння, 

2020-2024 

-Начальник 

правлiння 

комплаєнс-контрол

ю 

2024 - Член 

Правлiння, 

головний 

комплаєнс-менедже

р, вiдповiдальний 

працiвник Банку. 

01.04.2024 

до 31.03.2029 
Ні ж 

7 

Член Правлiння, 

вiдповiдальний за 

маркетинг, CRM, 

дiджитал та 

комунiкацiї 

Ле Массон Ромуальд, 

Туссен, Альфонс 
  1961 

Вища, 

магiстр з 

юриспру

денцiї 

41 

2019-2020 Керiвник 

вiддiлу мережi 

продажiв та 

багатоканального 

зв'язку, Кредi 

Агрiколь Сербiя; 

2021-2022 

Комерцiйний 

директор i керiвник 

мережi, Кредi 

Марокко; 2023-2024 

Директор з 

маркетингу, Кредi 

Агрiколь Париж; 

2024 - Член 

Правлiння, 

01.05.2024 

до 30.04.2027 
Ні ч 



вiдповiдальний за 

маркетинг, CRM, 

дiджитал та 

комунiкацiї. 

- 

- 

8 

Член Правлiння, 

вiдповiдальний за 

операцiйний 

напрямок 

Гончарова Наталiя 

Сергiївна 
  1982 

Вища, 

спецiалiс

т з 

економiч

ної 

кiбернет

ики 

20 

Акцiонерне 

товариство "Кредi 

Агрiколь Банк"  

14361575 

2019-2023 - 

Провiдний аналiтик 

з комплаєнсу, 

2023-2024 - 

директор 

Департаменту 

управлiння 

грошовими 

потоками клiєнтiв, 

2024-2025 - 

Директор з 

органiзацiйної та 

операцiйної 

дiяльностi, 

2025 - Член 

Правлiння, 

вiдповiдальний за 

операцiйний 

напрямок. 

03.02.2025 

до 02.02.2030 
Ні ж 

 

Інформація щодо корпоративного секретаря 

Дата 

призначення 

на посаду 

Ім'я РНОКПП УНЗР 

Стаж 

роботи 

(років) 

Повне найменування, 

ідентифікаційний код юридичної 

особи та посада, яку займав 

Непогашена 

судимість за 

корисливі та 

посадові 

злочини 

Контактні дані 

(телефон та адреса 

електронної пошти 

корпоративного 

секретаря) 

Стать 

чоловіча/ 

жіноча - 

(ч/ж) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

30.05.2024 
Григоров Iгор 

Павлович 
  28 

Акцiонерне товариство "ПIРЕУС 

БАНК МКБ" 

20034231 

Директор Юридичного департаменту. 

Акцiонерне товариство "Кредi 

Агрiколь Банк", 14361575, Директор 

Юридичного департаменту. 

Ні 

+38 (044) 494-09-27 

Igor.GRYGOROV

@credit-agricole.ua 

ч 

 



Організаційна структура 

https://credit-agricole.ua/storage/files/cauorganigramme-21.pdf 

 

3. Структура власності 

https://bank.gov.ua/files/Shareholders/300614/300614_20250101.pdf 

 

4. Опис господарської та фінансової діяльності 

Зазначається iнформацiя щодо опису дiяльностi особи, яка, зокрема, повинна включати таку 

iнформацiю: 

 

1. Належнiсть особи до будь-яких об'єднань пiдприємств, повне найменування та мiсцезнаходження 

об'єднання, опис дiяльностi об'єднання, строк участi особи у вiдповiдному об'єднаннi, роль особи в 

об'єднаннi, посилання на вебсайт об'єднання. 

Банк не належить до будь-яких об'єднань пiдприємств. 

 

Натомiсть, Банк є членом непiдприємницьких неприбуткових професiйних асоцiацiй, зокрема: 

Асоцiацiї "Незалежна асоцiацiя банкiв України" (код ЄДРПОУ  37924657), мiсцезнаходження: вул. 

Велика Василькiвська (Червоноармiйська), 72, 3 пiд'їзд, поверх 3, офiс 96, м. Київ, Україна, 03150. 

Асоцiацiя створена на невизначений строк як недержане непiдприємницьке неприбуткове договiрне 

об'єднання самостiйних українських юридичних осiб (пiдприємств), зокрема, банкiв. Асоцiацiя не має 

права займатися банкiвською чи пiдприємницькою дiяльнiстю i не може бути створенi з метою 

отримання прибутку (стаття 13 Закону України "Про банки i банкiвську дiяльнiсть"). Банк користується 

всiма правами та дотримується обов'язкiв, якi передбаченi для члена Асоцiацiї її Статутом. Вебсайт 

Асоцiацiї - https://nabu.ua/;  

 

Професiйної асоцiацiї учасникiв ринкiв капiталу та деривативiв (код ЄДРПОУ 24382704), 

мiсцезнаходження: вул. Євгена Сверстюка, 19, офiс 311, Київ, Україна, 02002. Асоцiацiя є 

неприбутковим договiрним об'єднанням учасникiв ринкiв капiталу, що провадять професiйну дiяльнiсть 

на ринках капiталу, яка здiйснюється на пiдставi лiцензiї. Банк користується всiма правами та 

дотримується обов'язкiв, якi передбаченi для члена Асоцiацiї її Статутом. Вебсайт Асоцiацiї - 

https://www.pard.ua/. 

 

2. Спiльна дiяльнiсть, яку особа проводить з iншими органiзацiями, пiдприємствами, установами, при 

цьому зазначаються сума вкладiв, мета вкладiв (отримання прибутку, iншi цiлi) та отриманий 

фiнансовий результат за звiтний рiк з кожного виду спiльної дiяльностi. 

Банк не проводить спiльну дiяльнiсть з iншими органiзацiями, пiдприємствами, установами. 

 

3. Опис обраної облiкової полiтики (метод нарахування амортизацiї, метод оцiнки вартостi запасiв, 

метод облiку та оцiнки вартостi фiнансових iнвестицiй тощо). 

Основнi положення облiкової полiтики зазначенi у Примiтцi 3 "Основи подання фiнансової звiтностi" до 

фiнансової звiтностi за рiк, що закiнчився 31 грудня 2025 року. 

 

4. Опис обраної полiтики щодо фiнансування дiяльностi особи, достатнiсть робочого капiталу для 

поточних потреб, можливi шляхи покращення лiквiдностi. 

Як визначено у Фiнансовiй полiтицi АТ "КРЕДI АГРIКОЛЬ БАНК", в полiтицi формування ресурсної 

бази, Банк визнає одними з прiоритетних джерел локальний грошовий ринок. Конкретнi джерела, 

iнструменти та обсяги фондування визначаються щорiчно бюджетом Банку (funding strategy), а саме: 

-  об'єм залучених коштiв в розрiзi клiєнтських сегментiв (великi корпоративнi клiєнти, малi 

корпоративнi клiєнти, малий та середнiй бiзнес, роздрiбнi клiєнти); 

- розподiлу по портфелях (строковi, до запитання); 

- валютної структури (гривня, долар США, євро);  

-  з урахуванням припущень щодо строковостi таких коштiв враховуючи встановленi лiмiти щодо 

лiквiдностi та процентного ризику.    



 

В доповнення до грошового потоку, що породжується поточною дiяльнiстю Банку, лiквiднiсть може 

включати додатковi джерела, такi як кредитнi лiнiї CASA та банкiв Групи, кредитнi лiнiї 

банкiв-кореспондентiв, високолiквiднi цiннi папери, в тому числi їх можливе використання для 

отримання рефiнансування вiд Нацiонального банку України. 

Фондування на мiжнародному ринку капiталу здiйснюється виключно зi згоди та у взаємодiї з CASA та 

у вiдповiдностi з затвердженим бюджетом Банку, або окремими рiшеннями Наглядової Ради Банку. 

Перелiк заходiв, щодо залучення додаткових коштiв для полiпшення стану лiквiдностi, джерела 

залучення та перiоди, коли Банк потребує додаткову лiквiднiсть визначенi в Планi фiнансування в 

кризових ситуацiях АТ "КРЕДI АГРIКОЛЬ БАНК" (№ 3967 вiд 22.12.2025). Наприклад, такi як: операцiї 

з клiєнтами як за рахунок залучення додаткових депозитiв, так i за рахунок зменшення кредитного 

портфеля, утилiзацiя CASA Treasury line, мiжбанкiвськi залучення, рефiнансування вiд НБУ, та iн. 

(звертаємо увагу, що протягом 2025 року банк не мав дефiциту лiквiдностi, всi показники лiквiдностi 

значно перевищували мiнiмальнi вимоги, встановленi як Нацiональним банком України, так i груповi 

вимоги). 

Капiталiзацiя Банку станом на 31 грудня 2025 року є дуже сильною, норматив достатностi 

регулятивного капiталу (НРК) на рiвнi 18,72% (проти мiнiмального 10%), норматив достатностi капiталу 

1 рiвня (НК1) - на рiвнi 18,60 % (проти мiнiмального 7,5%), норматив достатностi основного капiталу 1 

рiвня (НОК1) - на рiвнi 18,60 % (проти мiнiмального 5,625%), коефiцiєнт левериджу - на рiвнi 7,87% 

(проти мiнiмального 3%) 

Позицiї Банку по лiквiдностi залишаються надзвичайно мiцними. На кiнець грудня 2025 року коефiцiєнт 

покриття лiквiднiстю (LCR) склав 418% при мiнiмально встановленому НБУ рiвнi не менше 100%, а 

коефiцiєнт чистого стабiльного фiнансування (NSFR) склав 251% при мiнiмально встановленому НБУ 

рiвнi не менше 100%. 

 

5. Опис полiтики щодо дослiджень та розробок, сума витрат на дослiдження та розробку за звiтний рiк. 

Полiтика щодо дослiджень та розробок формується на основi довгострокової стратегiї розвитку Банку та 

реалiзується в рамках рiчного бюджету витрат Банку, в тому числi щодо iнвестицiй в новi розробки 

нематерiальних активiв.  

Довгострокова стратегiя банку визначає прiоритетнi напрямки розвитку Банку, цiльовi клiєнтськi 

сегменти та продукти Банку. Рiчний бюджет вiдображає синхронiзацiю зусиль та ресурсiв рiзних 

пiдроздiлiв Банку на розробки, якi направленi на досягнення вiдповiдних стратегiчних цiлей. Сума 

витрат на дослiдження та розробку за звiтний рiк складає 169 млн. грн.  

 

6. Iнформацiя щодо продуктiв (товарiв або послуг) особи: 

1) опис продуктiв (товарiв та/або послуг), якi виробляє/надає особа; 

Кредi Агрiколь Банк надає брокерськi послуги з купiвлi та продажу цiнних паперiв, в першу чергу, 

облiгацiй внутрiшньої державної позики (ОВДП) широкому колу клiєнтiв, як фiзичним особам, так i 

юридичним, в тому числi МСБ та корпоративного бiзнесу, а також великого та мiжнародного 

корпоративного бiзнесу. 

В частинi торгiвлi цiнними паперами, Кредi Агрiколь Банк пропонує премiум клiєнтам-фiзичним особам 

доступ до ринку облiгацiй внутрiшньої державної позики (ОВДП), як через первиннi аукцiони, так i на 

вторинному ринку. 

Мiнiмальна сума операцiї: 

200 000 гривень 

10 000 доларiв  

Детальнiша iнформацiя доступна за посиланням: https://premium.credit-agricole.ua/oblihatsiyi 

 

4) загальна сума виручки; 

Загальна виручка Банку за даний перiод становить: 8 880 млн. грн. 

 

 

 



11) особливостi стану розвитку галузi, в якiй здiйснює дiяльнiсть особа; 

Ринок залишався активним i добре капiталiзованим. Продовжилось зростання депозитiв та помiрне 

пожвавлення кредитування. Банки демонстрували гнучкiсть до змiн в економiчному середовищi, 

залишаючись стабiльною опорою для фiнансової системи країни. 

З початку повномасштабного вторгнення суттєво пiдвищився iнтерес до ОВДП, зокрема вiйськових, як 

зi сторони приватних iнвесторiв, так i зi сторони юридичних осiб.  

Так, порiвняно з груднем 2021 року портфель юридичних осiб зрiс у три рази, портфель фiзичних осiб 

зрiс у понад 4 рази, перевищивши обсяг у 100 млрд. грн. за номiнальною вартiстю. 

 

12) опис технологiй, якi використовує особа у своїй дiяльностi; 

Банк активно трансформує бiзнес-модель у напрямку цифровiзацiї. Основний фокус - розвиток 

мобiльних застосункiв (CORPEX, CA+, CA+PRO) та онлайн-каналiв, якi дозволяють клiєнтам управляти 

фiнансами повнiстю дистанцiйно: платежi, депозити, кредити, обмiн валют. Банк також запровадив 

електронне пiдписання документiв, чат-боти.  

Для пiдвищення гнучкостi та масштабованостi iнфраструктури банк активно впроваджує хмарнi 

рiшення, зокрема для зберiгання даних, аналiтики та автоматизацiї процесiв. Це дозволяє швидше 

запускати новi сервiси, ефективнiше обробляти запити клiєнтiв та адаптуватись до ринкових змiн. 

Використання хмарних платформ також забезпечує високий рiвень надiйностi та вiдповiднiсть 

стандартам iнформацiйної безпеки. 

Iнтеграцiя CRM-систем, автоматизований андеррайтинг i персоналiзованi пропозицiї на основi аналiзу 

клiєнтських даних - усе це частина стратегiчного пiдходу, де цифровi iнструменти пiдтримують головну 

мету: зручний, швидкий i безпечний сервiс для клiєнта. 

Присутнiсть Банку на двох бiржах забезпечує безперебiйнiсть i швидкiсть в процесi надання 

брокерських послуг. А широке коло контрагентiв дає змогу пропонувати найкращу ринкову цiну. В той 

же час послiдовнiсть крокiв в напрямку зменшення паперової роботи i прагнення покращувати сервiс 

сприяє переходу до електронного документообiгу, що вже пропонується клiєнтам юридичним особам i 

клiєнтам фiзичним особам. 

 

13) мiсце особи на ринку, на якому вона здiйснює дiяльнiсть; 

АТ "КРЕДI АГРIКОЛЬ БАНК" є унiверсальною банкiвською установою, що понад 30 рокiв успiшно 

провадить дiяльнiсть на банкiвському ринку України та належить до групи банкiв з iноземним 

капiталом.  

Станом на 31 грудня 2025 року АТ "КРЕДI АГРIКОЛЬ БАНК" займав 11 те мiсце серед банкiв України 

за обсягом загальних активiв. Частка ринку АТ "КРЕДI АГРIКОЛЬ БАНК" за обсягом загальних активiв 

склала 3,0%. 

Кредi Агрiколь Банк фокусується в першу чергу на премiальних клiєнтах, якi вимагають iндивiдуальний 

пiдхiд. Стратегiя роботи на ринку не передбачає змагатися за ренкiнги, натомiсть бути лiдером в 

персональному пiдходi до потреб кожного клiєнта юридичної чи фiзичної особи. Зростання кiлькостi 

клiєнтiв, обсягу їх угод, а також портфелю свiдчить про успiшнiсть даної стратегiї. 

 

14) рiвень конкуренцiя в галузi, основнi конкуренти особи; 

Станом на 31 грудня 2025 року в Українi налiчувалось 60 банкiв, якi мали чиннi лiцензiї та здiйснювали 

свою дiяльнiсть на ринку банкiвських послуг. 

Перелiк конкурентiв серед державних банкiв України: АТ КБ "ПриватБанк", АТ "Ощадбанк", АТ 

"СЕНС БАНК". 

Перелiк конкурентiв серед приватних банкiв з українським капiталом: АТ "ПУМБ", АТ "УНIВЕРСАЛ 

БАНК", АТ "ТАСКОМБАНК". 

Основними конкурентами АТ "КРЕДI АГРIКОЛЬ БАНК" є банки iноземних банкiвських груп, серед 

них: АТ "Райффайзен Банк", АТ "УКРСИББАНК", АТ "ОТП БАНК", АТ "СIТIБАНК", АТ 

"КРЕДОБАНК", АТ "ПРОКРЕДИТ БАНК", АТ "IНГ Банк Україна". 

Наразi рiвень конкуренцiї за iснуючими клiєнтами достатньо високий, проте потенцiйна ємнiсть ринку 

дозволяє фокусуватися на своєму клiєнтi i нарощувати обсяг операцiй за рахунок зростання ринку i 

приєднання нових клiєнтiв. Саме пiдвищення фiнансової грамотностi i обiзнаностi клiєнтiв щодо 



продукту дає можливiсть залучати нових споживачiв даного продукту. Тому ми фокусуємося не на 

конкурентах, а на можливостях i потенцiйнiй глибинi ринку. 

 

15) перспективнi плани розвитку особи; 

1.Розвиток прiоритетних напрямкiв: 

- збiльшити кредитування (автокредитування, кредитнi картки та кеш кредити) для цiльових клiєнтiв; 

- збiльшити кредитування юридичних осiб, в тому числi агро клiєнтiв, кредитування зеленої енергетики, 

сталого розвитку, а також клiєнтiв якi пiдтримують економiку країни завдяки розвитку програм 

розподiлу ризикiв; 

- розвиток лiзингу та факторингу. 

2. Мережа вiддiлень:  

- забезпечення вимог щодо iнклюзивностi, запровадження вiдповiдного iнвестицiйного проекту iз 

оновлення вiддiлень; 

- розвиток Power Banking для забезпечення безперервностi роботи вiддiлень та критичного персоналу 

пiд час централiзованих вiдключень електроенергiї (придбано Старлiнки, паливнi генератори та заряднi 

станцiї).  

3. Розвиток ESG на рiвнi банку та Групи задля зменшення негативного впливу на навколишнє 

середовище через зменшення карбонового слiду на рiвнi Групи, покращення роботи з персоналом, 

клiєнтами, партнерами.  

4. Iнвестицiї у розвиток: 

- Клiєнтськi сервiси та дiджиталiзацiя (CORPEX, CA+/ CA+PRO, Leasing tool, Factoring tool, Contact 

center in Cloud); 

- Ефективнiсть (IT проекти в напрямках Комплаєнс, Колекшн, Електронний документообiг, 

Електронний архiв, Новий сервiс деск) 

- Оновлення iнфраструктури (оновлення серверiв, мережевого обладнання, iншого IТ обладнання) 

- Регуляторнi вимоги, оновлення основних активiв, витрати пов'язанi iз вiйною (витрати на оновлення 

вiддiлень, iнклюзивнiсть, забезпечення безперебiйностi роботи се6рвiсiв банку, пiдтримка проекту iз 

перенесення даних в хмару, реновацiя примiщень головного офiсу банку). 

Утримувати позицiї дотримуючись стратегiї Банку. Покращувати сервiс в тому числi за рахунок 

автоматизацiї процесiв i переходу до електронного документообiгу, спрощуючи процес i цiнуючи час 

клiєнтiв. 

 

7. У разi якщо, особа є фiнансовою установою, то вказується iнформацiя передбачена пунктами 1 (в 

тому числi перелiк банкiвських та фiнансових послуг, якi фактично надавались такою фiнансовою 

установою протягом звiтного перiоду), 4, 11-15.  

Враховуючи те, що Банк є фiнансовою установою, у частинi 6 вказана iнформацiя по пунктах 1, 4, 11-15. 

 

8. Опис ризикiв, як притаманнi дiяльностi особи, пiдходи до управлiння ризиками, заходи особи щодо 

зменшення впливу ризикiв. 

Система та основнi принципи управлiння ризиками  

Метою управлiння кредитним ризиком у Банку є утримання кредитного ризику у прийнятних межах. 

Банк управляє ризиками, притаманними всiй його дiяльностi та портфелю, а також ризи-ками, що 

виникають у окремих бiзнес-напрямках, продуктах, операцiях i процесах. Ефективне управлiння 

ризиками є важливою складовою комплексного та iнтегрованого пiдходу до управлiння та стратегiчного 

менеджменту Банку. 

 

Система управлiння ризиками у Кредi Агрiколь Банку має таку структуру: 

Стратегiя Банку; Схильнiсть до ризику; Стратегiя управлiння ризиками; Полiтика мiнiмiзацiї ризику та 

полiтики управлiння ризиком для кожного виду ризику; Положення, процедури, схеми процесiв, 

iнструкцiї та iншi рекомендацiї. 

 

Стратегiя Банку. 

Стратегiя визначає план розвитку Банку у середньостроковiй перспективi. Як i бюджет, полiтика 



управлiння ризиком розробляється вiдповiдно до Стратегiї. 

Схильнiсть до ризику. 

Система визначення схильностi до ризику (RAF) охоплює усi положення, процедури, процеси, засоби 

кон-тролю та системи, якi дозволяють визначати, застосовувати, повiдомляти i контролю-вати 

схильнiсть до ризику Банку вiдповiдно до вимог нацiонального та європейського регулятора. 

Схильнiсть Банку до ризику офiцiйно викладена у Декларацiї схильностi до ризику (далi - ДСР), яка 

перетворює стратегiчнi цiлi Банку на визначений i вимiрюваний рiвень ризику, який Банк готовий 

прийняти. 

ДСР повнiстю вiдповiдає загальнiй стратегiї, бiзнес-моделi та фiнансовим можливостям Банку i 

встановлює кiлькiснi та якiснi межi для ризикових операцiй. ДСР мiстить обов'язковi по-казники, 

передбаченi вимогами Cr?dit Agricole S.A. та Нацiонального банку України, а також ме-трики та 

показники, пов'язанi з усiма iстотними ризиками, визначеними Банком в ходi регулярного процесу 

iнвентаризацiї ризикiв. 

ДСР охоплює всi iстотнi типи ризикiв, а саме кредитнi, ринковi, операцiйнi, ризики лiквiд-ностi, 

комплаєнс-ризики та ризики ESG. Для кожного iстотного ризику ДСР визначає ключовi показники 

ризику, що мають iстотний вплив на дiяльнiсть Банку, разом з вiдповiдними лiмiтами, пороговими 

значеннями та тригерами ескалацiї. У разi порушення затверджених лiмiтiв або встановлених порогових 

значень застосовується операцiйний процес ескалацiї та оповiщення, що забезпечує своєчасне 

сповiщення вiдповiдних органiв управлiння та оперативне вжиття коригу-ючих заходiв. 

Схильнiсть до ризику вiдображає рiвень ризику, який Банк готовий прийняти для досягнення своїх 

стратегiчних цiлей, з урахуванням достатностi капiталу, лiквiдностi, платоспроможностi та iнших 

обмежених ресурсiв. 

ДСР переглядається i затверджується щонайменше раз на рiк, а у разi значних змiн у профiлi ризику, 

стратегiї або зовнiшньому середовищi банку - частiше. Будь-якi змiни у ДСР пiдлягають затвердженню 

Наглядовою радою. 

Постiйний монiторинг затвердженої схильностi до ризику здiйснюється за допомогою звiту про 

схильнiсть до ризику (Risk Appetite Dashboard, RAD) раз на квартал. Звiт про схильнiсть до ризику RAD 

мiстить регулярну звiтнiсть для Правлiння та Наглядової ради шляхом порiвняння фактичної схильностi 

Банку до ризику iз затвердженими пороговими значеннями ДСР. Такий монiторинг дозволяє своєчасно 

виявляти вiдхилення та забезпечує вжиття вiдповiдних управлiн-ських дiй i заходiв на випадок 

непередбачених обставин, якщо це необхiдно для пiдтримки про-фiлю ризику Банку в межах 

затвердженої схильностi до ризику. 

 

Стратегiя управлiння ризиками 

Стратегiя управлiння ризиками Банку визначає загальнi принципи, цiлi та межi управлiння ризиками в 

усiх сферах дiяльностi Банку. Стратегiя розробляється пiдроздiлом з управлiння ри-зиками у тiснiй 

спiвпрацi з вiдповiдними бiзнес-лiнiями та пiдроздiлами контролю i базується на попереднiх 

консультацiях та приведеннi у вiдповiднiсть до вимог i очiкувань Групи Cr?dit Agricole. 

Стратегiя управлiння ризиками регулярно переглядається та офiцiйно затверджується На-глядовою 

радою. Вона забезпечує загальну структуру для встановлення лiмiтiв, максимальних значень, 

операцiйних обмежень та iнших обмежень, пов'язаних з ризиками, в межах Банку, якi згодом 

впроваджуються та контролюються за допомогою спецiальних полiтик, процедур та органiв управлiння 

вiдповiдно до делегованих повноважень. 

Стратегiя також дає загальний огляд системи управлiння та монiторингу ризикiв Банку, ро-зподiлу 

ролей та обов'язкiв, а також поточного та цiльового профiлю ризикiв портфелiв Банку з урахуванням 

бiзнес-моделi, операцiйного середовища та стратегiчних цiлей Банку. 

 

Стратегiя управлiння ризиками визначає зокрема: 

o цiльовi ринки та їхнi загальнi характеристики; 

o цiльовi напрямки кредитування за галузями економiки, географiчними регiонами i валю-тами; 

o загальнi критерiї прийнятностi для бiзнесу i кредитування; 

o принципи управлiння ризиками концентрацiї. 

 



 

Полiтика банку щодо ризикiв i полiтики управлiння ризиком для кожного виду ризику 

Банк запровадив комплексний набiр полiтик щодо ризикiв, якi визначають загальнi цiлi, ключовi 

завдання та систему управлiння ризиками, що застосовується в усьому Банку. Цi полiтики визначають 

основнi пiдходи до управлiння ризиками та загальнi принципи, що регулюють вияв-лення, оцiнку, 

монiторинг i контроль ризикiв для кожного iстотного виду ризику. 

Загальнi принципи управлiння ризиками пiдлягають регулярному перегляду та затверджу-ються 

Правлiнням i Наглядовою радою, що забезпечує їх вiдповiднiсть стратегiї Банку, його схи-льностi до 

ризику та нормативним вимогам. 

Принципи, визначенi в полiтиках управлiння ризиками, реалiзуються за допомогою деталь-них 

внутрiшнiх положень, процедур, методик, iнструкцiй та iнших внутрiшнiх нормативних до-кументiв, 

адаптованих до конкретних особливостей кожного виду ризику. 

Для пiдвищення культури управлiння кредитним ризиком i вдосконалення пiдходiв до його оцiнки у 

Банку вже шостий рiк поспiль iснує програма навчання з ризик-менеджменту для пра-цiвникiв, яка 

продовжувала працювати i в 2025 роцi. Ця програма спрямована на пiдвищення ква-лiфiкацiї та знань 

спiвробiтникiв у сферах кредитних, операцiйних, фiнансових та iнших вiдпо-вiдних видiв ризикiв. 

Програма навчання сприяє ефективному впровадженню системи управлiння ризиками Банку та 

дотриманню вимог Постанови Нацiонального банку України "Про органiзацiю системи управ-лiння 

ризиками в банках та банкiвських групах". Програма реалiзується у форматi дистанцiйного навчання, 

включаючи онлайн-курси та лекцiї. 

 

Кредитний ризик 

Кредитний ризик виникає при наданнi кредитiв контрагентам або групам контрагентiв. Його ключовими 

складовими є ринковий ризик, ризик контрагента i ризики фiнансування. 

Метою управлiння кредитним ризиком є формування надiйного портфеля активiв, а основ-ними 

завданнями є: 

- Оцiнка кредитного ризику за угодами з клiєнтом/групою клiєнтiв (новi кредитнi лiмiти, що-рiчнi 

перегляди, запити на змiну тощо) та пiдготовка ризик-висновкiв iз резюме i рекомен-дацiями щодо 

ризику до засiдань Кредитного комiтету. 

- Полiпшення якостi визначеного портфеля шляхом проактивного виявлення чутливих креди-тiв i 

прогнозне визначення планiв заходiв (iндивiдуальних стратегiй), спрямованих на зме-ншення кiлькостi 

клiєнтiв у контрольних списках. 

- Проактивне виявлення чутливих/проблемних клiєнтiв 

 

У 2022-2023 роках через початок росiйської агресiї наприкiнцi лютого 2022 року, Банк ух-валив 

обмежену кредитну полiтику, адаптовану до умов вiйни, що передбачала максимальну пiд-тримку 

iснуючим клiєнтам Банку у ключовому для країни агросекторi, а також в обмеженому обсязi - у сферi 

автокредитування, з урахуванням регiональних чинникiв геополiтичного ризику. 

2025 рiк ознаменував початок переходу до бiльш активного та вибiркового розширення кредитної 

дiяльностi. Спираючись на збалансований та обережний пiдхiд, застосований у 2024 роцi, Банк 

поступово збiльшував обсяги фiнансування, зберiгаючи при цьому консервативний профiль ризику. 

Основна стратегiя на 2025 рiк була зосереджена на пiдтримцi iснуючих клiєнтiв та розширеннi 

фiнансування нових позичальникiв з високою кредитною якiстю, особливо в прiори-тетних галузях 

економiки. 

Кредитування було зосереджено переважно на коротко- та середньострокових кредитах, зо-крема на 

оборотний капiтал, пiдтримку лiквiдностi та поповнення капiталу, тодi як iнвестицiйне фiнансування 

продовжувало розвиватися обережно. Участь у операцiях iз розподiлу ризикiв з мiжнародними 

фiнансовими iнституцiями залишалася ключовим iнструментом пiдтримки зрос-тання бiзнесу та 

зменшення ризикiв концентрацiї. 

Банк продовжував застосовувати диференцiйований регiональний пiдхiд, враховуючи без-пеку, 

економiчну активнiсть i стабiльнiсть iнфраструктури, що дозволило поступово збiльшити присутнiсть 

на ринку та обсяги фiнансування за прийнятних умов ризику. 

 



У 2025 роцi Україна демонструвала незмiнну стiйкiсть та адаптацiю до "нової нормальностi" на понад 

80% своєї територiї, попри постiйнi виклики у сферi безпеки, атаки на iнфраструктуру та поточнi 

демографiчнi змiни. Соцiально-економiчне середовище залишалося дуже динамiчним у той час, як 

країна вступила у четвертий рiк повномасштабної вiйни, а мiжнароднi партнерства сприяли поступовiй 

стабiлiзацiї. 

Експорт сiльськогосподарської та промислової продукцiї продовжував користуватися пере-вагами 

диверсифiкованих експортних маршрутiв, включаючи розширення операцiй Чорноморсь-кого коридору 

та змiцнення альтернативних наземних i залiзничних маршрутiв. Цi змiни сприяли пом'якшенню 

логiстичних проблем i пiдтримцi експортно-орiєнтованого зростання. 

Пiсля бiльш нiж трьох рокiв вiйни українська економiка продемонструвала подальше стру-ктурне 

вiдновлення, а динамiка ВВП залишалася позитивною пiсля значного скорочення у 2022 роцi. 

Бiзнес-активнiсть i настрої корпорацiй покращилися, про що свiдчать тенденцiї до зниження резервiв i 

полiпшення кредитних оцiнок протягом 2025 року. 

Попри пошкодження виробничих потужностей, ситуацiя з енергопостачанням стабiлiзува-лася завдяки 

диверсифiкацiї iмпорту, проєктам децентралiзацiї енергогенерацiї та iнвестицiям в автономну 

iнфраструктуру. Умови життя та працi покращилися завдяки посиленню доступностi критично 

важливих енергоресурсiв, особливо пiд час сезонного пiкового споживання. 

Хоча до умов довоєнного перiоду в найближчому майбутньому повернутися не вдасться, економiчна 

ситуацiя у 2025 роцi стабiлiзувалася завдяки дисциплiнованiй макроекономiчнiй по-лiтицi, зокрема 

керованiй гнучкостi курсу гривнi, та постiйнiй масштабнiй мiжнароднiй пiдтримцi з боку суверенних 

держав i багатостороннiх iнституцiй. 

За цих умов Кредi Агрiколь Банк успiшно управляв ризиками та забезпечив безперебiйнiсть бiзнесу. 

Банк зберiг високу лiквiднiсть i стабiльне фiнансове становище, що дозволило йому пiд-тримувати 

комерцiйний розвиток i вибiрково розширювати кредитну дiяльнiсть. Якiсть активiв продовжувала 

полiпшуватися, а цiльовi фiнансовi iнiцiативи, що вiдповiдали схильностi до ризику, сприяли змiцненню 

присутностi на ринку в ключових секторах.  

Сума чистого повернення коштiв з ранiше сформованих резервiв Кредi Агрiколь Банку у 2024-2025 

роках є результатом вiдновлення економiки: покращення поведiнки портфеля (пiд-вищення рейтингiв, 

погашення непрацюючих кредитiв), додаткового фактора зниження ризику (гарантiї МФК/ЄБРР) та 

вiдповiдних щорiчних переглядiв методологiї МСФЗ ECL (включаючи фактор Local forward looking - 

LFL). Для порiвняння: лише 4 новi непрацюючi кредити клiєнтам iз сегменту мiсцевих компанiй у 2024 

роцi та ще три у 2025 роцi, а також стабiльний розвиток кре-дитного портфеля по усiх бiзнес-лiнiях, 

особливо у другiй половинi 2025 року. 

 

Основними рекомендацiями щодо ризикiв для корпоративного периметру протягом 2025 року були: 

Чiтка регламентацiя усього нового фiнансування. Основна увага була зосереджена на пiдт-римцi 

поточних клiєнтiв i вибiрковому фiнансуваннi нових фiнансово стiйких клiєнтiв з не ризи-кових 

областей. У 2025 роцi короткострокове фiнансування мало бiльший прiоритет, нiж середньо- i 

довгострокове фiнансування. Середньо- i довгострокове фiнансування здебiльшого здiйснювалося через 

партнерськi програми та обмежувалося строком до 60 мiсяцiв. Крiм того, основна увага придiлялася 

зменшенню iндивiдуальних лiмiтiв концентрацiї та валютної частини портфеля. Для великих 

корпоративних клiєнтiв, лiдерiв ринку у вiдповiдних галузях, були погодженi деякi новi проєкти. 

 

Структура портфеля i рiвень кредитного ризику: 

Станом на кiнець 2025 року кредитний портфель Кредi Агрiколь Банку мав таку структуру: 

Корпоративний бiзнес 73%, МСБ 14%, Проксiмiтi 13%.  

Спiввiдношення NPL/Portfolio (тобто спiввiдношення непрацюючих кредитiв, за якими ста-вся дефолт i 

контрагент виявився неплатоспроможним на встановлену дату погашення, до зага-льного портфеля 

кредитiв) знизилося до 4,8% порiвняно зi станом на 1 сiчня 2025 року (10,1%) в результатi подальшого 

впровадження протягом 3 рокiв (2023-2025 рр.) програм вiдновлення, що призвело до зниження рiвня 

непрацюючих кредитiв. 

Завдяки зваженому i обережному управлiнню ризиками, а також формуванню достатнiх ре-зервiв для 

покриття очiкуваних кредитних збиткiв Банку вдалося забезпечити : 



- коефiцiєнт покриття NPL на достатньому рiвнi - 92% (порiвняно з 88% станом на 1 сiчня 2025 року); 

- загальне покриття кредитiв резервами на рiвнi 9,3% (порiвняно з 18,1% станом на 1 сiчня 2025 року). 

 

Результати оцiнки якостi активiв НБУ за 2025 рiк, що включають як перевiрку банку ауди-торами 

(дiагностична перевiрка), так i стрес-тестування НБУ (етап екстраполяцiї до банку не за-стосовувався), є 

хорошими:  

1/ немає необхiдностi перерахунку регулятивного капiталу та пруденцiйних коефiцiєнтiв (коефiцiєнт 

платоспроможностi NRC, коефiцiєнт CET1 NMC1, коефiцiєнт Tier I NC1);  

2/ немає необхiдностi в капiталiзацiї пiсля стрес-тестування НБУ (регулятивний капiтал i коефiцiєнти 

капiталу банку зростають порiвняно з початковим рiвнем). 

 

Фiнансовий ризик 

Фiнансовi ризики виникають з ризику лiквiдностi, процентного ризику банкiвської книги i ринкових 

ризикiв. 

 

Ринковий ризик 

Основна мета управлiння ринковими ризиками у Банку (зокрема, валютним, процентним ризиком 

банкiвської книги i цiновим ризиком) полягає у пiдтриманнi їх у Банку на прийнятному рiвнi, що є 

оптимальним для реалiзацiї Банком його стратегiчних цiлей.  

Ключовi групи продуктiв пiд контролем у частинi ринкового ризику - це спотовi операцiї з валютою, 

торговий портфель (переважно форварднi операцiї), короткостроковi операцiї на гро-шовому ринку 

(головним чином - iз мiжнародними компанiями i великими корпоративними клiєнтами), портфель 

цiнних паперiв. 

З метою забезпечення якiсної оцiнки ринкових ризикiв, Банк запровадив набiр ри-зик-iндикаторiв з 

використанням пiдходу на основi чутливостi, зокрема, VaR (вартiсть пiд ризи-ком), негативний стрес, 

валова i чиста чутливiсть, що розраховуються для кожного виду операцiй, показники ризик-алертiв, такi 

як алерти збиткiв за 30 днiв i за рiк. 

 

Ризик лiквiдностi 

Метою управлiння ризиком лiквiдностi є пiдтримання прийнятного рiвня вказаного ризику, який 

визначається Банком вiдповiдно до стратегiчних цiлей.  

Банк використовує багато iнструментiв для оцiнки та монiторингу ризику: нормативи НБУ, розриви 

лiквiдностi, коефiцiєнт покриття лiквiдностi (LCR) / коефiцiєнт чистого стабiльного фi-нансування 

(NSFR), аналiз резервiв лiквiдностi та 3-мiсячного стресу, концентрацiя банкiвського фiнансування 

серед найбiльших вкладникiв (ТОП-5/ТОП-10 у грн/валютi), а також три типи стрес-тестiв лiквiдностi 

(глобальний, iдiосинкратичний i системний). Також використовуються iншi показники вiдповiдно до 

стандартiв Групи та НБУ (наявнi в схильностi до ризику): PRS (стабiльна ресурсна позицiя), DCC 

(надлишок депозитiв над кредитами), BTFM (потреба в рин-ковому фiнансуваннi). 

 

Процентний ризик банкiвської книги 

Метою управлiння процентним ризиком банкiвської книги є мiнiмiзацiя ризику банкiвської книги, що 

може виникнути внаслiдок коливання ринкових ставок i невiдповiдностi у структурi активiв i пасивiв у 

межах запланованої доходностi та з огляду на позицiю лiквiдностi.  

 

Вiдтак управлiння активами обмежується: 

- вимогами щодо лiквiдностi i кредитного ризику активiв Банку; 

- цiновою конкуренцiєю з iншими банками, що обмежує автономнiсть Банку у виборi цiни кредитiв. 

 

Управлiння пасивами обмежене наступним: 

- обмеженим перелiком обсягу боргових iнструментiв, якi Банк може успiшно розмiстити серед 

своїх вкладникiв i кредиторiв у визначений перiод часу; i 

- цiновою конкуренцiєю за наявнi ресурси з iншими банками та небанкiвськими кредит-ними 

установами. 



Ключовими ризик-iндикаторами, що використовуються в Банку, є розриви (загальнi та для базисних 

ризикiв), аналiз чистої приведеної/поточної вартостi (NPV), економiчна вартiсть влас-ного капiталу 

(EVE), методи чистих процентних доходiв (NII) тощо. 

Одним iз принципiв, яким керується Банк у процесi управлiння ризиками, є вiдповiднiсть системи 

управлiння ризиками їхнiй суттєвостi. Ризики, якi впливають на Банк у короткостроковiй перспективi, 

повиннi управлятися iнструментами оперативного управлiння, структурнi ризики (ризики всього 

портфеля Банку) - за допомогою стратегiчних заходiв. 

Методи, iнструменти та система лiмiтiв застосовуються для вимiрювання та обмеження ри-зикiв, 

властивих вiдкритим позицiям Банку в агрегованiй формi - банкiвськiй книзi. Управлiння такими 

ризиками пов'язане з iнертнiстю (низькою швидкiстю iстотних змiн) банкiвської книги, вiдтак 

здiйснюється за допомогою стратегiчних заходiв (основнi органи, що приймають рiшення - Комiтет з 

управлiння активами i пасивами (ALCO) та Комiсiя з управлiння ринковими ризикамb (MARCO) - 

кожен у частинi своїх повноважень, визначених окремими внутрiшнiми документами Банку). Ключовим 

органом, що приймає рiшення, є ALCO, якому MARCO може надавати реко-мендацiї або свої рiшення. 

 

За виявлення, оцiнку, монiторинг i контроль фiнансових ризикiв вiдповiдають такi департаменти - 

вiдповiдно до їхнiх основних функцiй: 

Департамент управлiння активами та пасивами i казначейства: монiторинг балансiв Банку, здiйснення 

фiнансового моделювання, стрес-тестування лiквiдностi, внутрiшньої норми прибут-ковостi (IRR) i 

капiталу, стратегiї i тактики управлiння активами та пасивами, розрахунок i аналiз лiквiдностi та IRR, 

довгострокове планування лiквiдностi, планування капiталу та обов'язкових коефiцiєнтiв у частинi 

достатностi капiталу, лiквiдностi та вiдкритої валютної позицiї. У частинi управлiння короткостроковою 

та миттєвою лiквiднiстю - дотримання вимог НБУ та їх коригу-вання за допомогою казначейських 

iнструментiв, управлiння вiдкритою валютною позицiєю Банку в межах встановлених лiмiтiв. 

Департамент фiнансових ризикiв - в частинi перегляду рекомендацiй i планiв заходiв щодо мiнiмiзацiї 

ринкових, ризикiв лiквiдностi та процентних ризикiв, затвердження методологiї та внутрiшнiх моделей 

управлiння фiнансовими ризиками, органiзацiї процесу планування й онов-лення лiмiтiв та їхнiх сум для 

ринкових, процентних ризикiв i ризикiв лiквiдностi та їх дотримання вiдповiдними пiдроздiлами Банку 

та холдинговою компанiєю Credit Agricole S.A. 

Процес управлiння фiнансовими ризиками, як i всi процеси в Банку, методологiчно пiдкрi-плений 

Положенням про управлiння всiма видами ризикiв та iншими нормативними документами Банку, а 

також документацiєю Групи. 

 

Операцiйний ризик (ОР) 

Ризик збиткiв внаслiдок неналежних або помилкових внутрiшнiх процесiв, людських поми-лок або 

систем, зовнiшнiх подiй, включаючи ризик iнформацiйної безпеки, IКТ-ризик i юридичний ризик. Крiм 

того, операцiйний ризик включає ризики, пов'язанi з малоймовiрними подiями з ви-соким рiвнем 

впливу. Основним завданням системи управлiння операцiйним ризиком у Кредi Агрiколь Банку є 

постiйний аналiз дiяльностi банку з метою своєчасного запобiгання i виявлення операцiйних ризикiв i 

прийняття своєчасних i адекватних управлiнських рiшень для їх пом'якшення, а також мiнiмiзацiї 

пов'язаних iз ними збиткiв. Окрiм цього, одним iз завдань сис-теми управлiння ОР є оцiнка наявного 

рiвня ОР, розробка i затвердження прийнятного рiвня схи-льностi до ризику та органiзацiя 

iнформування керiвництва Банку про виявленi операцiйнi ризики та збитки, отриманi внаслiдок 

реалiзацiї подiй ОР. 

 

Органи, що регулюють систему управлiння операцiйним ризиком: 

Наглядова рада Банку: затверджує прийнятний рiвень схильностi до операцiйного ризику; отримує 

iнформацiю про порушення; забезпечує контроль за функцiонуванням та ефективнiстю системи 

управлiння ОР; затверджує регулятивнi документи, пов'язанi з управлiнням операцiйним ризиком; 

Правлiння Банку: iнiцiює та надає звiтнiсть щодо операцiйних ризикiв, а також вносить пропозицiї щодо 

змiн до полiтики управлiння ОР Наглядовiй радi; затверджує заходи з негайного вирiшення проблем 

управлiння ОР, надає рекомендацiї та зауваження щодо оцiнки операцiйних ризикiв; затверджує 

пороговi значення для операцiйних ризикiв вiдповiдно до перелiку лiмiтiв i порогових значень, 



затвердженого Наглядовою радою. 

Комiтет внутрiшнього контролю, Комiсiя iз запобiгання шахрайству, Комiтет з управлiння 

iнформацiйною безпекою i BCP (безперервностi бiзнесу), що виконують функцiї комiтету з операцiйних 

ризикiв щодо ОР в цiлому, ризику шахрайства i iнформацiйної безпеки вiдповiдно. 

Департамент контролю ризикiв, пiдпорядкований Директору з оцiнки ризикiв, який виконує функцiї 

другої лiнiї захисту в структурi системи управлiння операцiйними ризиками; 

Координатори операцiйних та iнформацiйних ризикiв - директори департаментiв, керiвники самостiйних 

пiдроздiлiв i комерцiйних секторiв, вiдповiдальнi за виявлення й оцiнку операцiйних ризикiв 

(включаючи ризики iнформацiйної безпеки та IКТ) на першiй лiнiї захисту, якi звiтують до 

Департаменту контролю ризикiв. 

 

Процес управлiння операцiйним ризиком у Кредi Агрiколь Банку добре органiзований i передбачає такi 

послiдовнi етапи: 

1. Виявлення. Виявлення операцiйних ризикiв вiдбувається у рамках завдання з картографу-вання ОР, 

процесу збору даних про збитки i системи постiйного контролю 

2. Оцiнка. Оцiнка операцiйних ризикiв здiйснюється шляхом аналiзу i прогнозування ймо-вiрностi та 

наслiдкiв реалiзацiї ризикiв у всiх процесах Банку. Чутливiсть процесу до ОР визна-чається за 

допомогою Матрицi толерантностi до операцiйного ризику, що являє собою градуйо-вану шкалу 

фiнансових i нефiнансових наслiдкiв реалiзацiї ризику. Розрахунок реалiзованого операцiйного ризику 

здiйснюється у рамках процесу збору даних про збитки. 

3. Пом'якшення. Пом'якшення операцiйних ризикiв здiйснюється шляхом уникнення (за-твердження 

процедур, надання ризик-висновкiв для нових продуктiв i послуг, змiна i оптимiзацiя процесiв), 

обмеження (встановлення засобiв контролю, лiмiтiв чи iндикаторiв), передачi (страху-вання на випадок 

операцiйних ризикiв - страхування майна, готiвки, вiд ризикiв вiйни i тероризму, ризику шахрайства, 

кiберзлочинiв, професiйної вiдповiдальностi установи та її посадових осiб тощо) або прийняття ризикiв. 

4. Монiторинг ОР здiйснюється шляхом перехресної перевiрки з пiдроздiлами Банку, монi-торингу 

рахункiв, результатiв засобiв постiйного контролю, що забезпечують ключовi iндикатори ризику i 

пост-контроль планiв заходiв, розроблених у рамках збору даних про збитки, постiйних контролiв, 

тематичних перевiрок, монiторингу критично важливих видiв дiяльностi, переданих на аутсорсинг, 

аналiзу рiвня контролю у процедурах Банку, монiторинг своєчасного оновлення вну-трiшнiх документiв 

Банку. 

5. Звiтнiсть. Звiтнiсть за операцiйними ризиками подається:  

Щомiсячно: консолiдованi данi про виявленi операцiйнi випадки, ключовi iндикатори ризику i випадки 

перевищення порогових значень операцiйного ризику надсилаються засобами елект-ронної пошти 

членам Правлiння.  

Щоквартально: Комiтет з внутрiшнього контролю, Комiтет з ризикiв та аудиту та Наглядова рада 

отримують звiти про найважливiшi подiї операцiйного ризику, суму збиткiв вiд операцiйних ризикiв, 

основнi моменти, висвiтленi в результатах поточного монiторингу, та дотримання поро-гових значень 

ризику. Основними пороговими значеннями визначено: максимальнi збитки вiд одного iнциденту за 

квартал (порiг значного iнциденту); частка вартостi операцiйного ризику у чистому доходi Банку 

(ЧБД/NBI) (чистi та граничнi збитки вiд ОР до ЧБД); фiнансовi та нефiна-нсовi IКТ-показники. 

Щорiчно: Статистична звiтнiсть про операцiйнi ризики для Нацiонального банку України (НБУ) 

включає звiт про найбiльшi iнциденти ОР, а також про загальну суму збиткiв i кiлькiсть iнцидентiв. 

 

Система постiйного контролю як складова Системи внутрiшнього контролю  

Вiдповiдно до стандартiв Групи в основi системи внутрiшнього контролю Банку лежать три лiнiї 

захисту.  

3 лiнiя захисту (Аудит) - 3 рiвень: працiвники, незалежнi вiд установ та пiдроздiлiв, якi вони 

перевiряють; 

2 лiнiя захисту (Пiдроздiли ризик-менеджменту, Пiдроздiли Комплаєнс) - 2 лiнiя, 2 рiвень: працiвники, 

чиї обов'язки не пов'язанi напряму з операцiями, що виконуються; 

1 лiнiя захисту (Виконавцi операцiй) - 2 лiнiя, 1 рiвень: iншi спiвробiтники, нiж тi, що роз-почали 

операцiю; та 1 лiнiя: спiвробiтники, якi iнiцiювали операцiю (самоконтроль). 



Загалом, зони вiдповiдальностi за управлiння операцiйним ризиком органiзованi на рiвнi дiючої 2-ї лiнiї 

захисту та контролюють 1-шу лiнiю. 

Для органiзацiї 2-ї лiнiї захисту i монiторингу 1-ї лiнiї захисту в Кредi Агрiколь Банку впрова-джено 

Систему постiйного контролю. Ця система охоплює основнi напрямки дiяльностi: креди-тування, 

операцiйну дiяльнiсть, фiнансовi ризики, бухгалтерський облiк i звiтнiсть, якiсть даних, управлiння ОР 

(операцiйним ризиком), комплаєнс, iнформацiйну безпеку та забезпечення безпе-рервностi бiзнесу, 

дiяльнiсть, передану на аутсорсинг, процеси стягнення заборгованостi тощо. 

Вiдповiдальнiсть за ефективне функцiонування Системи постiйного контролю покладається на 

Директора з оцiнки ризикiв (CRO), а вiдповiдальнiсть за пiдтримку Системи ПК i її повноту несуть 

Департамент контролю ризикiв (сфера управлiння ризиками) i Департамент фiнансового монi-торингу 

(сфера комплаєнс). 

У випадку негативного результату контролю реалiзується план заходiв, спрямованих на виправ-лення 

недолiкiв i покращення контролю за процесом. 

 

Збiр даних про iнциденти операцiйного ризику 

Збiр i аналiз даних про iнциденти операцiйного ризику (ОР) передбачає виявлення, збiр, ре-єстрацiю, 

аналiз iнцидентiв ОР з реалiзацiєю чи потенцiйною реалiзацiєю збиткiв. Аналiз вияв-леного 

операцiйного iнциденту передбачає як виправлення виявлених помилок, так i аналiз всьо-го процесу з 

розробкою вiдповiдних планiв дiй для пом'якшення виявлених ризикiв. Усi iнциде-нти, що призводять 

(або можуть потенцiйно призвести) до збиткiв вiд операцiйних ризикiв, якi перевищують визначений 

порiг (5 тис. грн), реєструються у внутрiшнiй базi даних. Iнциденти нижче порогового рiвня або без 

фактичних збиткiв можуть бути зареєстрованi у випадку, якщо збитки були можливi та/або їм можна 

було запобiгти, або iнцидент потребує бiльш глибокого вивчення командою з операцiйних ризикiв. Раз 

на квартал до Credit Agricole S.A. подається звiт про збитки на суму вiд 1 тис. євро. Iнциденти, що 

виходять за менi затвердженого рiвня ризику, пiдлягають невiдкладному звiтуванню (негайно або 

протягом 72 годин, залежно вiд суми збиткiв). Рiчна сума збиткiв вiд операцiйних ризикiв є вiдносно 

стабiльною, при цьому у 2024 роцi було зафiксоване невелике зниження: 32 млн грн у 2022 роцi, 36 млн 

грн у 2023 роцi, 11 млн грн у 2024 роцi та 32 млн грн у 2025 роцi. 

 

Кампанiя з картографування операцiйних ризикiв 

Картографування операцiйних ризикiв у процесах Банку (далi - "картографування ОР") - це кампанiя з 

перiодичного виявлення й оцiнки операцiйного ризику i засобiв внутрiшнього конт-ролю у процесах 

Банку. Картографування здiйснюється на основi перелiку процесiв, затвердже-них Правлiнням Банку. 

Усi пiдроздiли проводять самооцiнку власних процесiв, оцiнюючи потен-цiйнi фiнансовi та нефiнансовi 

наслiдки реалiзацiї операцiйних ризикiв з подальшою оцiнкою експертними пiдроздiлами, 

вiдповiдальними за операцiйний ризик, комплаєнс i фiнансовий мо-нiторинг, управлiння юридичними 

ризиками та ризиками iнформацiйної безпеки. Остаточна оцiнка визначає чутливi та критичнi процеси, 

де необхiдно вжити дiї для пом'якшення та уник-нення оцiнюваних ризикiв. У 2025 роцi за результатами 

кампанiї було виявлено 11 чутливих i 8 критичних процесiв i затверджено плани заходiв для 

пом'якшення ризикiв для кожного з крити-чних i чутливих процесiв.  

 

Контроль якостi послуг, що надаються стороннiми постачальниками. 

Контроль якостi критично важливих послуг виконується з метою управлiння операцiйним ризиком, що 

притаманний процесу спiвпрацi з контрагентами, якi надають послуги, що вважа-ються критичними i 

важливими для Банку та були переданi на аутсорсинг. Контроль здiйснюєть-ся власниками послуг, 

переданих на аутсорсинг, i контролюється Департаментом контролю ри-зикiв на 2-му рiвнi. У 2025 роцi 

не було виявлено суттєвих аномалiй i не повiдомлялося про такi. 

 

9. Стратегiя подальшої дiяльностi особи щонайменше на рiк (щодо розширення виробництва, 

реконструкцiї, полiпшення фiнансового стану, опис iстотних факторiв, якi можуть вплинути на 

дiяльнiсть особи в майбутньому). 

Стратегiя 2025 була оновлена но основi попередньої та вiдповiдно до глобального проекту Групи та 

визначає ключовi цiлi розвитку банку в Українi на наступнi 3 роки. Залишаються тiж самi три ключовi 



напрямки розвитку: Агро та ESG фiнансування, автокредитування та лiзинг, IT клiєнти. 

Для їх розвитку розробленi драйвери, на якi орiєнтується Банк у виконаннi Стратегiї: 

A) Клiєнтський проект, орiєнтований на те, щоб бути досконалим у вiдносинах з клiєнтом, бути 

банком-лiдером у цiльових сегментах ринку, №1 за рiвнем задоволеностi клiєнтiв. 

I. Екосистема агробiзнгу з моделлю партнерства та викликами сталого розвитку (ESG)  

- 15% частка ринку в агро та сталому розвитку  

- перший банк для нових великих мiжнародних компанiй якi починають роботу в Україну 

- пiдтримка клiєнтiв у переходi на зелену енергетику, розвиток ESG, кредитування нових галузей 

пов'язаних з реконструкцiєю енергетики країни (бiоенергетика, сонячна та вiтрова i т.д) 

- спiвпраця з мiжнародними органiзацiями, задля збiльшення кредитування клiєнтiв в рамках програм 

партнерства iз розподiлом ризикiв та коригування полiтики ризикiв для пiдтримки нових iнiцiатив 

 

II. Розвиток автокредитування та ефективних рiшень вiд виробникiв до споживачiв 

- >30% частка ринку автокредитування 

- >10% частка ринку лiзинг фiнансування 

- Топ 2 банк для автокредитування фiзичних осiб  

- Розробка глобальної пропозицiї для автомобiльного сектору (включаючи операцiйний лiзинг, вживанi 

автомобiлi), покриття потреб автодилерiв, краща взаємодiя зi страховими компанiями 

 

III. Розвиток IТ сектору - стати ключовим гравцем для IТ-фахiвцiв на українському ринку 

- Збiльшення кiлькостi активних IТ клiєнтiв премiум та Профешiоналс до 30 тис. у 2028 роцi  

-  >5% частка ринку в IТ iндустрiї 

- CA+ та CA+ Pro Топ-3 мобiльнi додатки на ринку для фiзичних осiб та фiзичних осiб пiдприємцiв, 

якими користуються бiльше нiж 75% користувачiв  

- Синергiя Проксiмiтi бiзнесу з Корпоративним в частинi залучення премiум та IТ клiєнтiв завдяки 

спiвпрацi з Топ-50 IТ компанiями, розробка комплексних рiшень для IТ-компанiй (електронний банк, 

спецiальнi продукти та послуги з управлiння готiвкою, вибiрковий пiдхiд до iпотеки, 

конкурентоспроможнi цiни, крос продажi та iнше) 

 

Банк планує продовжувати пiдтримувати клiєнтiв - кредитувати юридичних та фiзичних осiб. 

Вiдбувається розвиток та розширення програм розподiлу ризикiв, в тому числi з ЄБРР та МФК задля 

пiдтримки критично важливих галузей бiзнесу України, зокрема сiльського господарства. Беремо участь 

у вiдбудовi країни, в тому числi в енергетичних проектах завдяки кредитуванню зеленої енергетики та 

розвитку напрямку ESG. Проводимо розвиток дiджитал каналiв обслуговування для всiх клiєнтiв банку: 

CORPEX для юридичних осiб, CA+ Pro для IT-професiоналiв i фiзичних осiб-пiдприємцiв, СА+ для 

фiзичних осiб, щоб надавати клiєнтам максимально якiсний та безпечний щоденний банкiнг. 

Пiдтримуємо безпеку стратегiчної iнфраструктури банку (банк має хмарне сховище для бекапу даних), 

безперебiйнiсть дiяльностi та оснащення резервними джерелами живлення вiддiлень банку  для 

обслуговування клiєнтiв пiд час блекаутiв. 

 

10. Основнi придбання або вiдчуження активiв за останнi п'ять рокiв, а також якщо плануються будь-якi 

значнi iнвестицiї або придбання, то також необхiдно надати їх опис, включаючи суттєвi умови 

придбання або iнвестицiї, їх вартiсть i спосiб фiнансування. 

Суми придбання та вiдчуження активiв АТ "КРЕДI АГРIКОЛЬ БАНК" не займають значної частки по 

вiдношенню до загальних обсягiв банкiвських операцiй. 

 

11. Основнi засоби особи, включаючи об'єкти оренди та будь-якi значнi правочини особи щодо них; 

виробничi потужностi та ступiнь використання обладнання, спосiб утримання активiв, 

мiсцезнаходження основних засобiв. Крiм того, необхiдно описати екологiчнi питання, що можуть 

позначитися на використаннi активiв пiдприємства, плани капiтального будiвництва, розширення або 

удосконалення основних засобiв, характер та причини таких планiв, суми видаткiв, у тому числi вже 

зроблених, методи фiнансування, прогнознi дати початку та закiнчення дiяльностi та очiкуване 

зростання виробничих потужностей пiсля її завершення. 



Протягом звiтного перiоду не було значних правочинiв по основних засобах АТ "Кредi Агрiколь Банк", 

включаючи об'єкти оренди. 

 

12. Проблеми, якi впливають на дiяльнiсть особи, в тому числi ступiнь залежностi вiд законодавчих або 

економiчних обмежень. 

1. Макроекономiчна та воєнна нестабiльнiсть. 

Ризики залишаються, але банк має чiткi сценарiї реагування та досвiд роботи в кризових умовах, що 

дозволяє зберiгати стабiльнiсть. 

 

2. Регуляторнi змiни та податки. 

Змiни законодавства впливають на операцiйну дiяльнiсть, але банк оперативно адаптується до нових 

вимог завдяки гнучкiй структурi. 

 

3. Тиск на маржинальнiсть. 

Через зниження ставок прибутковiсть може коливатись, проте банк компенсує це за рахунок 

ефективностi та розширення продуктового портфеля. 

 

4.Кiберзагрози. 

Зростання цифрових каналiв пiдвищує ризики, однак банк має сучаснi системи захисту й постiйно 

пiдсилює кiбербезпеку. 

 

5.Темпи дiджитал-адаптацiї клiєнтiв. 

Частина клiєнтiв ще не повнiстю перейшла в дiджитал, але банк поєднує цифровi та традицiйнi канали, 

забезпечуючи плавний перехiд. 

 

6.Хмарнi технологiї та залежнiсть вiд зовнiшнiх платформ 

Банк контролює впровадження хмарних рiшень, обираючи надiйних постачальникiв та дотримуючись 

вимог iнформацiйної безпеки. 

 

13. Вартiсть укладених, але ще не виконаних договорiв (контрактiв) на кiнець звiтного перiоду 

(загальний пiдсумок) та очiкуванi прибутки вiд виконання цих договорiв (контрактiв). 

Станом на 31 грудня 2025 року  зобов'язання за капiтальними iнвестицiями становлять 4 121 тис. грн. - 

це зобов'язання за  ремонтно-будiвельними договорами в примiщеннях банку (система вентиляцiї, 

облаштування доступу для осiб з iнвалiднiстю), IТ обладнання, обладнання системи ОТС, програмне 

забезпечення. Керiвництво Банку вважає, що майбутнi чистi доходи та фiнансування будуть достатнiми 

для виконання цих та iнших аналогiчних зобов'язань. 

 

14. Середньооблiкова чисельнiсть штатних працiвникiв особи, середня чисельнiсть позаштатних 

працiвникiв та осiб, якi працюють за сумiсництвом, чисельнiсть працiвникiв, якi працюють на умовах 

неповного робочого часу (дня, тижня), розмiр фонду оплати працi. Крiм того, зазначається про факти 

змiни розмiру фонду оплати працi, його збiльшення або зменшення вiдносно попереднього року. 

Середньооблiкова чисельнiсть штатних працiвникiв особи - 2128, середня чисельнiсть позаштатних 

працiвникiв та осiб, якi працюють за сумiсництвом, Чисельнiсть працiвникiв, якi працюють на умовах 

неповного робочого часу (дня, тижня) - 9. 

У 2025 роцi фонд оплати працi штатних працiвникiв Банку склав 1 488 818,7 тис. грн. що на 280 640,2 

тис. грн. бiльше, нiж у 2024 роцi. 

 

15. Будь-якi пропозицiї щодо реорганiзацiї з боку третiх осiб, що мали мiсце протягом звiтного перiоду, 

умови та результати цих пропозицiй. 

Протягом 2025 року таких пропозицiй не надходило. 

 

16. Iнша iнформацiя, яка може бути iстотною для оцiнки стейкхолдерами фiнансового стану та 

результатiв дiяльностi особи. 



В рамках даного звiту було розкрито всю необхiдну iнформацiю для оцiнки стейкхолдерами 

фiнансового стану та результатiв дiяльностi Банку. 

 

Інформація щодо отриманих особою ліцензій 

Вид діяльності Номер ліцензії 
Дата 

видачі 

Орган державної влади, що 

видав ліцензію 

Дата 

закінчення 

строку дії 

ліцензії (за 

наявності) 

1 2 3 4 5 

Надання банкiвських послуг, 

визначених ч.3 ст. 47 Закону 

України "Про банки i банкiвську 

дiяльнiсть" 

99 12.10.2011 Нацiональний банк України  

Професiйна дiяльнiсть на 

ринках капiталу - депозитарна 

дiяльнiсть: депозитарна 

дiяльнiсть депозитарної 

установи 

АЕ № 263188 06.08.2013 Нацiональна комiсiя з цiнних 

паперiв та фондового ринку 

 

Професiйна дiяльнiсть на 

ринках капiталу з торгiвлi 

фiнансовими iнструментами, що 

передбачає дилерську дiяльнiсть 

АЕ № 294502 23.10.2014 Нацiональна комiсiя з цiнних 

паперiв та фондового ринку 

 

Професiйна дiяльнiсть на 

ринках капiталу з торгiвлi 

фiнансовими iнструментами, що 

передбачає брокерську 

дiяльнiсть 

АЕ № 294501 23.10.2014 Нацiональна комiсiя з цiнних 

паперiв та фондового ринку 

 

Субброкерська дiяльнiсть 420 01.07.2021 Нацiональна комiсiя з цiнних 

паперiв та фондового ринку 

 

 

Інформація про основні засоби (за залишковою вартістю) 

Найменування основних 

засобів 

Власні основні 

засоби, тис. грн 

Орендовані основні 

засоби, тис. грн 

Основні засоби, 

усього, тис. грн 

на початок 

періоду 

на 

кінець 

періоду 

на початок 

періоду 

на 

кінець 

періоду 

на початок 

періоду 

на 

кінець 

періоду 

1. Виробничого призначення: 657,224 887,151 12,996 8,889 670,220 896,040 

  будівлі та споруди 401,363 402,552 0 0 401,363 402,552 

  машини та обладнання 33,856 45,424 0 0 33,856 45,424 

  транспортні засоби 16,457 30,165 0 0 16,457 30,165 

  земельні ділянки 100 100 0 0 100 100 

  інші 205,448 408,910 12,996 8,889 218,444 417,799 

2. Невиробничого 

призначення: 
2,599 2,428 0 0 2,599 2,428 

  будівлі та споруди 0 0 0 0 0 0 

  машини та обладнання 0 0 0 0 0 0 

  транспортні засоби 0 0 0 0 0 0 

  земельні ділянки 0 0 0 0 0 0 

  інвестиційна нерухомість 2,435 2,356 0 0 2,435 2,356 

  інші 164 72 0 0 164 72 

Усього 659,823 889,579 12,996 8,889 672,819 898,468 

Додаткова інформація Cтаном на 31 грудня 2025 року первiсна вартiсть повнiстю 

амортизованих основних засобiв та нематерiальних активiв складає 686 

423 тис. грн, з яких первiсна вартiсть нематерiальних активiв становить 

107 434 тис. грн (12% загальної вартостi нематерiальних активiв). Данi 



активи Банк використовує у своїй дiяльностi та несе витрати на їх 

технiчну пiдтримку та оновлення. Cтаном на 31 грудня 2024 року 

первiсна вартiсть повнiстю амортизованих основних засобiв та 

нематерiальних активiв складає 637 601 тис. грн, з яких первiсна 

вартiсть нематерiальних активiв становить 220 772 тис. грн (21% 

загальної вартостi нематерiальних активiв). 

 

Станом на 31 грудня 2025 року строки корисного використання за 

введеними в експлуатацiю активами протягом 2025 року  вiдповiдають 

таким, якi визначенi  Банком в Положеннi про облiкову полiтику. 

 

Станом на 1 листопада 2025 року спецiалiстами Банку здiйснено аналiз 

ринку нерухомостi та зроблено висновок, що ринкова вартiсть 

нерухомостi Банку перевищує її балансову вартiсть, тому нерухоме 

майно уцiнцi не пiдлягає. 

 

Інформація про зобов'язання та забезпечення особи 

Види зобов’язань 
Дата 

виникнення 

Непогашена 

частина 

боргу (тис. 

грн) 

Відсоток за 

користування 

коштами 

(відсоток річних) 

Дата 

погашення 

Кредити банку X 0 X X 

у тому числі:  

Зобов’язання за цінними паперами X 0 X X 

у тому числі:  

за облігаціями (за кожним власним 

випуском): 
X 0 X X 

за іпотечними цінними паперами (за 

кожним власним випуском): 
X 0 X X 

за сертифікатами ФОН (за кожним 

власним випуском): 
X 0 X X 

за векселями (всього): X 0 X X 

за іншими цінними паперами (у тому 

числі за деривативами) (за кожним 

видом): 

X 0 X X 

за фінансовими інвестиціями в 

корпоративні права (за кожним 

видом): 

X 0 X X 

Податкові зобов'язання X 522,528 X X 

 31.12.2025 0 X 31.12.2026 

Фінансова допомога на зворотній 

основі 
X 0 X X 

  0 X  

Інші зобов'язання та забезпечення X 745,860 X X 

  0 X  

Усього зобов'язань та забезпечень X 1,268,388 X X 

 

Інформація про осіб, послугами яких користується особа 

Повне найменування або ім'я Публiчне акцiонерне товариство 

"Нацiональний депозитарiй України" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Публічне акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 30370711 



Місцезнаходження 04107, Україна, м. Київ, вул. 

Якубенкiвська, 7-Г 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 1423 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та 

фондового ринку 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 15.12.2022 

Міжміський код та телефон (044) 363-04-00 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

63.11 - Оброблення даних, розмiщення 

iнформацiї на веб-вузлах i пов'язана з 

ними дiяльнiсть 

18.20 - Тиражування звуко-, 

вiдеозаписiв i програмного 

забезпечення 

62.01 - Комп'ютерне програмування 

Вид послуг, які надає особа Депозитарна дiяльнiсть Центрального 

депозитарiю 

 

Повне найменування або ім'я Нацiональний банк України 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Орган державної влади 

Ідентифікаційний код юридичної особи 00032106 

Місцезнаходження 01601, Україна, м. Київ, вул. 

Iнститутська, 9 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності - 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональний банк провадить 

депозитарну дiяльнiсть депозитарної 

установи без отримання лiцензiї 

вiдповiдно до статтi 29 Закону України 

"Про депозитарну систему України" 

Дата видачі ліцензії або іншого документа  

Міжміський код та телефон +380 44 298 65 55 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

64.11 - Дiяльнiсть центрального банку 

Вид послуг, які надає особа Депозитарнi послуги депозитарiю 

цiнних паперiв 

 

Повне найменування або ім'я Товариство з обмеженою 

вiдповiдальнiстю "Рейтингове 

агентство "Стандарт-Рейтинг" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Товариство з обмеженою 

відповідальністю 

Ідентифікаційний код юридичної особи 37413337 

Місцезнаходження 04071, Україна, м. Київ, вул. Верхнiй 

Вал, буд. 4-А, Лiтера А 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 8 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та 

фондового ринку 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 10.04.2012 

Міжміський код та телефон (044) 232-50-71 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

70.22 - Консультування з питань 

комерцiйної дiяльностi й керування 

82.30 - Органiзування конгресiв i 

торговельних виставок 



63.91 - Дiяльнiсть iнформацiйних 

агентств 

Вид послуг, які надає особа Надання рейтингових послуг, 

визначення кредитного рейтингу Банку 

 

Повне найменування або ім'я Державна установа "Агентство з 

розвиткуiнфраструктури фондового 

ринку України" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Державна організація (установа, 

заклад) 

Ідентифікаційний код юридичної особи 21676262 

Місцезнаходження 03150, Україна, м. Київ, вул. 

Антоновича, 51, оф. 1206 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 83 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та 

фондового ринку 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 15.02.2019 

Міжміський код та телефон +38 044 498 38 15 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

63.11 - Оброблення даних, розмiщення 

iнформацiї на веб-вузлах i пов'язана з 

ними дiяльнiсть 

84.13 - Регулювання та сприяння 

ефективному веденню економiчної 

дiяльностi 

62.02 - Консультування з питань 

iнформатизацiї 

Вид послуг, які надає особа Провайдер iнформацiйних послуг на 

фондовому ринку 

 

Повне найменування або ім'я ПУБЛIЧНЕ АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО "РОЗРАХУНКОВИЙ 

ЦЕНТР З ОБСЛУГОВУВАННЯ 

ДОГОВОРIВ НА ФIНАНСОВИХ 

РИНКАХ" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Публічне акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 35917889 

Місцезнаходження 04107, Україна, м. Київ, вул. 

Якубенкiвська, будинок 7-Г 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 49 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та 

фондового ринку 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 27.01.2022 

Міжміський код та телефон (044) 585-42-42 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

64.99 - Надання iнших фiнансових 

послуг (крiм страхування та пенсiйного 

забезпечення), н.в.i.у. 

Вид послуг, які надає особа клiрингова дiяльнiсть 

 

Повне найменування або ім'я ПРИВАТНЕ АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО "ФОНДОВА БIРЖА 

"ПЕРСПЕКТИВА" 

РНОКПП  



УНЗР  

Організаційно-правова форма Приватне акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 33718227 

Місцезнаходження 49000, Україна, Дніпропетровська обл., 

м. Днiпро, ВУЛИЦЯ 

ВОСКРЕСЕНСЬКА, будинок 30 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 146 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та 

фондового ринку 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 15.03.2018 

Міжміський код та телефон (056) 373-95-94 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

66.11 - Управлiння фiнансовими 

ринками 

Вид послуг, які надає особа майданчик для торгiвлi цiнними 

паперами 

 

Повне найменування або ім'я АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО 

"ФОНДОВА БIРЖА ПФТС" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 21672206 

Місцезнаходження 01004, Україна, м. Київ, ВУЛИЦЯ 

ШОВКОВИЧНА, будинок 42-44 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 138 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональна комiсiя з цiнних паперiв та 

фондового ринку 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 05.03.2019 

Міжміський код та телефон +38 (044) 277-50-00 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

66.11 - Управлiння фiнансовими 

ринками 

Вид послуг, які надає особа майданчик для торгiвлi цiнними 

паперами 

 

Повне найменування або ім'я Товариство з обмеженою 

вiдповiдальнiстю "ФОРВIС МАЗАР 

АУДИТ" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Товариство з обмеженою 

відповідальністю 

Ідентифікаційний код юридичної особи 38516608 

Місцезнаходження 04080, Україна, м. Київ, вул. 

Кирилiвська, 15А 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 4555 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

ДЕРЖАВНА УСТАНОВА "ОРГАН 

СУСПIЛЬНОГО НАГЛЯДУ ЗА 

АУДИТОРСЬКОЮ ДIЯЛЬНIСТЮ" 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 27.10.2018 

Міжміський код та телефон 0443907107 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

69.20 - Дiяльнiсть у сферi 

бухгалтерського облiку й аудиту; 

консультування з питань 

оподаткування 

Вид послуг, які надає особа аудиторськi послуги 



 

Повне найменування або ім'я Товариство з додатковою 

вiдповiдальнiстю "Страхова компанiя 

"АРКС ЛАЙФ" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Товариство з додатковою 

відповідальністю 

Ідентифікаційний код юридичної особи 35692536 

Місцезнаходження 04070, Україна, м. Київ, вул. Iллiнська, 

буд. 8 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 284381 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональна комiсiя, що здiйснює 

державне регулювання у сферi ринкiв 

фiнансових послуг 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 17.09.2009 

Міжміський код та телефон 044 390 72 86 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

65.11 - Страхування життя 

65.20 - Перестрахування 

66.22 - Дiяльнiсть страхових агентiв i 

брокерiв 

Вид послуг, які надає особа страхова дiяльнiсть у формi 

добровiльного: - страхування життя 

 

Повне найменування або ім'я ПРИВАТНЕ АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО "СТРАХОВА 

КОМПАНIЯ "УНIКА" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Приватне акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 20033533 

Місцезнаходження 01032, Україна, м. Київ, ВУЛ. 

САКСАГАНСЬКОГО, БУД. 70-А 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 293982 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональна комiсiя, що здiйснює 

державне регулювання у сферi ринкiв 

фiнансових послуг 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 21.08.2004 

Міжміський код та телефон +38 (044) 225 60 00 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

65.12 - Iншi види страхування, крiм 

страхування життя 

Вид послуг, які надає особа страхова дiяльнiсть у формi 

добровiльного: - медичне страхування 

(безперервне страхування здоров'я) 

 

Повне найменування або ім'я ПРИВАТНЕ АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО "СТРАХОВА 

КОМПАНIЯ "УНIВЕРСАЛЬНА" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Приватне акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 20113829 

Місцезнаходження 01133, Україна, м. Київ, бульвар Лесi 

Українки, 9 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності - 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або Нацiональний банк України 



інший документ 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 23.04.2024 

Міжміський код та телефон (044) 2816150 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

65.12 - iншi види страхування, крiм 

страхування життя 

65.20 - Перестрахування 

66.22 - дiяльнiсть страхових агентiв i 

брокерiв 

Вид послуг, які надає особа страхування, перестрахування 

 

Повне найменування або ім'я ПРИВАТНЕ АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО "СТРАХОВА 

КОМПАНIЯ "УСГ" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Приватне акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 30859524 

Місцезнаходження 03038, Україна, м. Київ, вул. Федорова, 

32-А 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності - 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональний банк України 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 25.04.2024 

Міжміський код та телефон (044) 284-07-47 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

65.12 - Iншi види страхування, крiм 

страхування життя (основний) 

65.20 - Перестрахування 

66.21 - Оцiнювання ризикiв та завданої 

шкоди 

Вид послуг, які надає особа послуги зi страхування 

 

Повне найменування або ім'я ПРИВАТНЕ АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО "СТРАХОВА 

КОМПАНIЯ "ПЗУ УКРАЇНА" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Приватне акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 20782312 

Місцезнаходження 04053, Україна, м. Київ, вул. Сiчових 

Стрiльцiв, буд. 40 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності 232 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональна комiсiя, що здiйснює 

державне регулювання у сферi ринкiв 

фiнансових послуг 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 22.11.2010 

Міжміський код та телефон +38 (044) 238 62 38, +38(044) 581 04 00 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

65.12 - Iншi види страхування, крiм 

страхування життя (основний) 

65.20 - Перестрахування 

Вид послуг, які надає особа страхова дiяльнiсть 

 

Повне найменування або ім'я ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ 

ВIДПОВIДАЛЬНIСТЮ 

"КБА-МОНIТОРИНГ" 

РНОКПП  



УНЗР  

Організаційно-правова форма Товариство з обмеженою 

відповідальністю 

Ідентифікаційний код юридичної особи 41156423 

Місцезнаходження 03150, Україна, м. Київ, ВУЛИЦЯ 

ВЕЛИКА ВАСИЛЬКIВСЬКА, будинок 

89, офiс 7 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності - 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

- 

Дата видачі ліцензії або іншого документа  

Міжміський код та телефон 38(044) 5287171 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

74.90 - Iнша професiйна, наукова та 

технiчна дiяльнiсть, н.в.i.у. 

68.20 - Надання в оренду й 

експлуатацiю власного чи 

орендованого нерухомого майна 

68.31 - Агентства нерухомостi 

Вид послуг, які надає особа послуги з оцiнки 

 

Повне найменування або ім'я АДВОКАТСЬКЕ ОБ'ЄДНАННЯ 

"АРЦIНГЕР" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Інші організаційно-правові форми 

Ідентифікаційний код юридичної особи 36958968 

Місцезнаходження 01010, Україна, м. Київ, вулиця Князiв 

Острозьких, 32/2, поверх, 10 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності - 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

- 

Дата видачі ліцензії або іншого документа  

Міжміський код та телефон +38 (044) 390 55 33 

Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

69.10 - Дiяльнiсть у сферi права 

82.30 - Органiзування конгресiв i 

торговельних виставок 

63.99 - Надання iнших iнформацiйних 

послуг 

Вид послуг, які надає особа Юридичнi послуги 

 

Повне найменування або ім'я ПРИВАТНЕ АКЦIОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО "СТРАХОВА 

КОМПАНIЯ "СУЗIР`Я" 

РНОКПП  

УНЗР  

Організаційно-правова форма Приватне акціонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної особи 22891956 

Місцезнаходження 03067, Україна, м. Київ, вул. Гарматна, 

6 

Номер ліцензії або іншого документа на цей вид діяльності - 

Найменування державного органу, що видав ліцензію або 

інший документ 

Нацiональний банк України 

Дата видачі ліцензії або іншого документа 17.06.2024 

Міжміський код та телефон 38050331-11-12; 38050331-11-17; 38044 

239-29-97; 3 



Основні види діяльності із зазначенням їх найменування та 

коду за КВЕД 

65.12 - Iншi види страхування, крiм 

страхування життя (основний) 

65.20 - Перестрахування 

66.21 - Оцiнювання ризикiв та завданої 

шкоди 

Вид послуг, які надає особа страхова дiяльнiсть 

 

 



6. Відокремлені підрозділи 

№ 

з/п 

Найменування відокремленого 

підрозділу 

Тип (філія, 

представництво, 

відділення тощо) 

Місцезнаходження Функції відокремленого підрозділу 

1 2 3 4 5 

1 
Станом на 31.12.2025 загальна кiлькiсть 

вiддiлень Банку становила 137 од. 
Відділення 

Україна, конкретну адресу вiддiлення 

можна знайти за 

посиланням:https://credit-agricole.ua/vid

dilennya-ta-b 

Обслуговування клiєнтiв, вiдкриття та ведення рахункiв, 

прийняття вкладiв (депозитiв),  розмiщення залучених 

коштiв, лiзинг, здiйснення валютних операцiй,  видача 

платiжних карток та здiйснення операцiй з використанням 

карток 

URL-адреса: https://credit-agricole.ua/viddilennya-ta-bankomati 

 

II. Інформація щодо капіталу та цінних паперів 

1. Структура капіталу 

№ 

з/п 

Тип та/або клас 

акцій 

Номер свідоцтва 

про реєстрацію 

випуску 

Кількість акцій, 

шт. 

Номінальна 

вартість, грн 
Права та обов'язки 

Наявність 

публічної 

пропозиції та/або 

допуску до торгів 

на організованих 

ринках капіталу 

Облік часток особи в 

обліковій системі часток 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Простi iменнi акцiї 17/1/2013 1,222,928,760 1.00 Права та обов'язки 

Акцiонера Банку 

визначенi 

законодавством 

України та 

Статутом Банку 

- - 

 

3. Цінні папери 

Інформація про випуски акцій особи 

Дата 

реєстрації 

випуску 

Номер 

свідоцтва 

про 

реєстрацію 

випуску 

Найменування органу, 

що зареєстрував 

випуск 

Міжнародний 

ідентифікаційн

ий номер 

Тип цінного 

папера 

Форма 

існування 

та форма 

випуску 

Номінальна 

вартість, грн 

Кількість 

акцій, шт. 

Загальна 

номінальна 

вартість, 

грн 

Частка у 

статутному 

капіталі (у 

відсотках) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

29.01.2013 17/1/2013 НКЦПФР UA4000083000 Акція проста 

бездокумента

рна іменна 

Електронні 

іменні 

1 1,222,928,

760 

1,222,928,76

0 

100 

Додаткова інформація Фактiв допуску/скасування допуску цiнних паперiв Банку до торгiв на регульованому фондовому ринку протягом 2025 року не було. 

 

Торгiвля акцiями емiтента не здiйснювалася. 



 

У II кварталi 2025 року Банком було проведено конвертацiю 2 000 (двох тисяч) штук привiлейованих акцiй в 2 000 (двi тисячi) штук 

простих акцiй (спiввiдношення 1 до 1). 

 



III. Фінансова інформація 

1. Інформація про розмір доходу за видами діяльності особи 

Вид діяльності особи із зазначенням 

найменування та коду за КВЕД 

Розмір доходу особи від 

реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг), тис.грн 

Відсоткове вираження по 

відношенню від сукупного 

доходу особи за результатами 

звітного року 

1 2 3 

64.19 - Iншi види грошового 

посередництва 

5191615 100 

 

2. Річна фінансова звітність 

https://credit-agricole.ua/storage/files/annual-report-2025-ukr.pdf 

 

3. Аудиторський звіт до річної фінансової звітності 

Довідка щодо відомостей про аудиторський звіт щодо фінансової звітності за звітний рік: 

1 Повне найменування Акцiонерне товариство "КРЕДI 

АГРIКОЛЬ БАНК" 

2 Ідентифікаційний код юридичної особи 14361575 

3 Найменування суб'єкта аудиторської діяльності Товариство з обмеженою 

вiдповiдальнiстю "ФОРВIС МАЗАР 

АУДИТ" 

4 Ідентифікаційний код суб'єкта аудиторської 

діяльності 

38516608 

5 Реєстраційний номер облікової картки платника 

податків / серія (за наявності) та номер паспорта 

(для фізичних осіб, які через свої релігійні 

переконання відмовляються від прийняття 

реєстраційного номера облікової картки 

платника податків відповідно до закону) для 

аудитора, який одноосібно провадить 

аудиторську діяльність 

- 

6 Реєстровий номер та дата внесення реєстрової 

інформації до Реєстру аудиторів та суб'єктів 

аудиторської діяльності аудиторської фірми 

4555 27.10.2018 

7 Реєстровий номер аудитора, який одноосібно 

провадить аудиторську діяльність в Реєстрі 

аудиторів та суб'єктів аудиторської діяльності 

- 

8 Розділ Реєстру аудиторів та суб'єктів 

аудиторської діяльності (аудитори - "1"; суб'єкти 

аудиторської діяльності - "2"; суб'єкти 

аудиторської діяльності, які мають право 

проводити обов'язковий аудит фінансової 

звітності - "3"; суб'єкти аудиторської діяльності, 

які мають право проводити обов'язковий аудит 

фінансової звітності підприємств, що становлять 

суспільний інтерес - "4") 

3 - суб'єкти аудиторської діяльності, 

які мають право проводити 

обов'язковий аудит фінансової 

звітності 

9 Звітний період, за який проведено аудит 

фінансової звітності 

з 01.01.2025 по 31.12.2025 

10 Думка аудитора (немодифікована - "01"; із 

застереженням - "02"; негативна - "03"; відмова 

від висловлення думки - "04") 

01 - немодифікована 

11 Номер та дата договору на проведення аудиту CAU-2 від 25.10.2024 



12 Дата початку та дата закінчення аудиту з 17.11.2025 по 20.03.2025 

13 Дата аудиторського звіту 20.03.2025 

14 Інформація про виявлені факти аудитором або 

ключовим партнером при виконанні завдання з 

обов'язкового аудиту фінансової звітності 

підприємства, що становить суспільний інтерес, 

що могли мати місце або мали місце порушення, 

зокрема шахрайство щодо фінансової звітності 

такого підприємства, та інформація про вжиття 

відповідних заходів щодо усунення цих 

порушень органом управління підприємства 

Факти або порушення (наприклад, 

шахрайства щодо фiнансової 

звiтностi), якi мали мiсце протягом 

2025 року, не були виявленi 

аудитором. 

 

Аудиторський звіт до річної фінансової звітності: 

Аудиторський звiт розмiщений разом iз рiчною фiнансовою звiтнiстю та доступний для перегляду за 

посиланням: https://credit-agricole.ua/storage/files/annual-report-2025-ukr.pdf 

 

4. Твердження щодо річної інформації 

Особи, якi здiйснюють управлiнськi функцiї та пiдписують рiчну iнформацiю АТ "Кредi Агрiколь Банк", 

повiдомляють, що рiчна фiнансова звiтнiсть за 2025 рiк, складена вiдповiдно до МСФЗ та стандартiв 

бухгалтерського облiку, передбачених Законом про бухгалтерський облiк, мiстить достовiрну та 

об'єктивну iнформацiю про стан активiв, пасивiв, фiнансовий стан, прибутки та збитки АТ "КРЕДI 

АГРIКОЛЬ БАНК" а також про те, що звiт керiвництва мiстить достовiрну та об'єктивну iнформацiю 

про розвиток i здiйснення господарської дiяльностi, i стан банку разом з описом основних ризикiв та 

невизначеностей, з якими вони стикаються у процесi господарської дiяльностi, - це пiдтверджується та 

викладено в листi-представлення вiд 20.03.2026. 

 

1) звіт про корпоративне управління 

Частина 1. Інформація про кодекс корпоративного управління, яким керується особа, та/або 

практику корпоративного управління особи, застосовувану понад визначені законодавством 

вимоги 

 

Інформація про кодекс корпоративного управління, яким керується особа 

 Прийнято рішення про застосування іншого кодексу 

Назва органу управління, яким 

прийнято рішення про затвердження 

застосування іншого кодексу 

Єдиний акцiонер Банку 

Дата прийняття рішення щодо 

затвердження застосування іншого 

кодексу 

02.10.2025 

URL-адреса з текстом кодексу 
https://credit-agricole.ua/storage/files/principi-kodeks-korp

orativnogo-upravlinnya-2025.zip 

 

Інформація про практику корпоративного управління особи, застосовувану понад визначені 

законодавством вимоги 

 

Відповідніс

ть практики 

(Так/Ні) 

Опис наявної практики/обґрунтування 

відхилення 

1. Цілі особи 

В статуті та/або внутрішніх 

документах особи визначена мета 

щодо створення довгострокової 

сталої цінності в інтересах особи та 

так Метою дiяльностi Банку є здiйснення 

банкiвської дiяльностi, спрямованої на 

отримання прибутку для власного 

розвитку та задоволення iнтересiв i 



її стейкхолдерів потреб Акцiонера. Предметом дiяльностi 

Банку є здiйснення на комерцiйних 

засадах комплексного банкiвського 

обслуговування пiдприємств, 

органiзацiй, об'єднань усiх галузей 

економiки i форм власностi, а також 

фiзичних осiб та фiзичних 

осiб-пiдприємцiв 

2. Акціонери та стейкхолдери 

Права акціонерів так Права акцiонерiв Банку визначенi 

Статутом Банку та чинним 

законодавством. 

Права міноритарних акціонерів ні Не застосовується, оскiльки в Банку 

Єдиний акцiонер. 

1) загальні збори акціонерів 

Особи, які мають право брати 

участь у загальних зборах, мають 

можливість отримувати додаткову 

інформацію достатню, щоб 

сформувати поінформовану думку 

щодо всіх питань, які 

розглядатимуться під час загальних 

зборів не менше, ніж за 30 днів до 

дати їх проведення 

ні Не застосовується, оскiльки в Банку 

Єдиний акцiонер. 

Біографічні дані про кандидатів до 

складу органів управління, у тому 

числі про освіту та професійний 

досвід, розкриваються одночасно із 

повідомленням про проведення 

загальних зборів 

ні Не застосовується, оскiльки в Банку 

Єдиний акцiонер. 

Особи, які мають право брати 

участь у загальних зборах, мають 

можливість голосувати, а також 

отримувати матеріали, пов'язані із 

загальними зборами, дистанційно 

(за допомогою засобів електронного 

зв'язку тощо) 

ні Не застосовується, оскiльки в Банку 

Єдиний акцiонер. 

Керівник, фінансовий директор, 

більшість членів ради (більшість 

невиконавчих директорів ради 

директорів) і зовнішній аудитор 

беруть участь у річних загальних 

зборах 

ні Не застосовується, оскiльки в Банку 

Єдиний акцiонер. 

Особи, які мають можливість брати 

участь у загальних зборах, мають 

можливість ставити усні запитання 

стосовно питань порядку денного і 

отримувати відповіді на них 

ні Не застосовується, оскiльки в Банку 

Єдиний акцiонер. 

Детальний регламент проведення 

загальних зборів визначено 

статутом та/або внутрішніми 

документами 

ні Не застосовується, оскiльки в Банку 

Єдиний акцiонер. 



Протокол та рішення загальних 

зборів (включаючи кількість 

голосів, поданих "за" та "проти" 

кожного рішення), а також відповіді 

на ключові запитання, що були 

порушені під час загальних зборів, 

розкриваються протягом 5 робочих 

днів з дати проведення загальних 

зборів 

так Банком оприлюднюються рiшення 

Єдиного акцiонера у вiдповiдностi до 

вимог чинного законодавства 

Адреса вебсайту особи забезпечує 

надання всієї інформації, яка 

необхідна акціонерам для сприяння 

їх участі у загальних зборах та 

інформування про рішення, 

ухвалені під час загальних зборів 

ні Не застосовується, оскiльки в Банку 

Єдиний акцiонер. 

2) взаємодія з акціонерами 

Радою затверджено та розкрито 

політику взаємодії з акціонерами, 

яка визначає параметри 

взаємовідносин між особою та її 

акціонерами 

ні Не застосовується, оскiльки в Банку 

Єдиний акцiонер. 

Створено відділ (функцію) з питань 

взаємодії з 

інвесторами/акціонерами, який 

відповідає на запити інвесторів та 

сприяє участі акціонерів в 

управлінні особою, а також 

забезпечує можливість для 

міноритарних акціонерів донести 

свої погляди до уваги ради 

так З метою ефективного надання iнформацiї 

Акцiонеру та/або iнвесторам, iншим 

заiнтересованим особам про дiяльнiсть 

Банку, створена посада Корпоративного 

секретаря Банку  

3) поглинання 

Радою визначено принципи, як вона 

діятиме у разі пропозиції щодо 

поглинання, зокрема: 

а) не вчиняти дії щодо протидії 

поглинанню без відповідного 

рішення загальних зборів; 

б) надавати акціонерам 

збалансований аналіз недоліків і 

переваг будь-якої пропозиції щодо 

поглинання; 

в) загальні збори приймають 

остаточне рішення про схвалення 

або відхилення пропозицій щодо 

поглинання 

ні Не застосовується, оскiльки в Банку 

Єдиний акцiонер. 

4) інші стейкхолдери  

Радою затверджено та розкрито 

політику взаємодії зі 

стейкхолдерами, яка визначає 

параметри взаємовідносин між 

особою та її стейкхолдерами 

ні Iнформацiя щодо взаємодiї з акцiонерами 

та iншими стейкхолдерами вiдображена 

у Статутi, Принципах (кодексi) 

корпоративного управлiння Банку, а 

також в iнших внутрiшнiх документах 

Банку. 



Особою визначено перелік своїх 

стейкхолдерів, зокрема і тих, з 

якими необхідно налагодити 

безпосередню взаємодію 

ні Регулювання вiдносини iз 

стейкхолдерами Банку 

(Єдиним акцiонером, спiвробiтниками, 

клiєнтами, 

партнерами, органами державної влади 

та iн.) 

здiйснюється внутрiшнiми документами 

Банку. 

Особа розкриває звіт щодо аспектів 

взаємодії зі стейкхолдерами 

ні Звiтом керiвництва, який є частиною 

рiчної звiтностi Банку - визначаються 

положення щодо основних аспектiв 

взаємодiї з Єдиним акцiонером та 

iншими стейкхолдерами. 

3. Наглядова рада 

Члени наглядової ради не входять 

до складу наглядових рад у більш 

ніж 3 інших юридичних особах 

так На даний час жоден iз членiв Наглядової 

ради Банку не входить до складу 

наглядових рад у бiльш нiж 3 iнших 

юридичних особах.  

Особа веде облік відвідування 

засідань наглядової ради та її 

комітетів 

так Облiк вiдвiдування засiдань Наглядової 

ради та її комiтетiв здiйснюється 

секретарями Наглядової ради та 

вiдповiдних комiтетiв. 

Статут особи та/або її внутрішні 

документи визначають і пояснюють 

обов'язок членів наглядової ради 

сумлінно виконувати свої функції і 

дотримуватися принципу лояльності 

стосовно особи 

так Такi обов'язки визначенi Статутом Банку 

та Положенням про Наглядову раду 

Банку.  

Наглядовій раді та її членам 

забезпечена можливість доступу до 

будь-якої інформації, яка необхідна 

їй для ефективного виконання 

обов'язків 

так Така можливiсть передбачена 

Положенням про Наглядову раду Банку. 

Наглядова рада регулярно оцінює 

результати діяльності особи та 

виконавчого органу відповідно до 

цілей особи 

так Наглядова рада щорiчно здiйснює оцiнку 

дiяльностi Правлiння Банку. 

Статут особи та/або її внутрішні 

документи визначають, що 

наглядова рада не має права 

втручатися у поточне управління 

особою, у тому числі у питання, які 

належать до сфери відповідальності 

виконавчого органу, крім як у 

випадках надзвичайних обставин, 

які визначені належним чином 

так Такi обов'язки визначенi Статутом Банку 

та Положенням про Наглядову раду 

Банку. 

Розмір і навички членів наглядової 

ради відповідають потребам особи, 

її розміру та ступеню складності її 

діяльності 

так Всi члени Наглядової ради вiдповiдають 

встановленим квалiфiкацiйними вимогам 

(щодо дiлової репутацiї та професiйної 

придатностi). Банк також на постiйнiй 

основi здiйснює оцiнку колективної 

придатностi Наглядової ради. 



Наглядовою радою визначені і 

регулярно переглядаються 

кваліфікаційні вимоги до кандидатів 

у члени наглядової ради 

так Такi вимоги визначенi Процедурою 

порядку пiдбору, перевiрки та обрання 

кандидатiв в члени Наглядової ради 

Банку. 

Відбір та призначення членів 

наглядової ради відбувається на 

основі професійних якостей, 

досягнень і відповідності кандидатів 

конкретним критеріям, а також з 

урахуванням необхідності 

періодичного оновлення складу 

так Вiдповiдний порядок визначений  

Процедурою порядку пiдбору, перевiрки 

та обрання кандидатiв в члени 

Наглядової ради Банку. 

В особі наявна формалізована 

процедура перевірки кандидатів у 

члени наглядової ради, яка зокрема 

включає перевірку добропорядності, 

наявності конфлікту інтересів, 

компетентності, навичок і досвіду 

кандидата 

так Перевiрка кандидатiв у члени Наглядової 

ради Банку здiйснюється вiдповiдно до 

законодавчих вимог та з урахуванням 

Процедури порядку пiдбору, перевiрки 

та обрання кандидатiв в члени 

Наглядової ради Банку. 

Процедура відбору передбачає 

можливість залучення зовнішніх 

радників та/або процес відкритого 

пошуку 

так Наглядовою радою Банку затверджено 

Процедуру порядку пiдбору, перевiрки 

та обрання кандидатiв в члени 

Наглядової ради Банку. 

Наглядова рада розробляє плани 

наступництва для членів наглядової 

ради та виконавчого органу 

так Такi плани розробляються щодо членiв 

Правлiння Банку. 

Наглядовою радою затверджено 

політику щодо різноманіття складу 

наглядової ради та виконавчого 

органу 

ні Банк у своїй дiяльностi дотримується 

Полiтики рiзноманiття групи Кредi 

Агрiколь i Кодексу поведiнки Банку. 

Представники однієї зі статей 

становлять не менше 40 % від 

складу наглядової ради 

ні Вiдповiдно до рiшення Єдиного 

акцiонера з 8 членiв Наглядової ради 6 

складають чоловiки, а 2 - жiнки.  

Незалежні члени наглядової ради 

становлять не менше половини від її 

загального складу 

ні Вiдповiдно до вимог чинного 

законодавства, а також внутрiшнiх 

документiв Банку, не менше третини 

членiв Наглядової ради становлять 

незалежнi директори. 

Члени наглядової ради проходять 

вступний тренінг після їх обрання, 

який серед іншого покриває: 

а) обов'язки, функції і сфери 

відповідальності членів наглядової 

ради; 

б) незалежність, включаючи 

незалежність мислення; 

в) порядок роботи наглядової ради; 

г) питання відповідальності; 

ґ) питання стратегії особи; 

д) політики особи, включаючи 

питання етики, конфлікту інтересів 

та запобігання корупції; 

е) питання звітності та систем 

ні З метою ознайомлення з перелiченими 

питаннями, для членiв Наглядової ради 

Банку передбачена онбордингу. 

Вiдповiднi пiдроздiли Банку також 

надають членам Наглядової ради всю 

необхiдну iнформацiю для їх адаптацiї. 

За потреби, для членiв Наглядової ради 

проводяться додатковi навчання в Банку 

або на рiвнi групи Кредi Агрiколь. 



контролю, включаючи внутрішній 

та зовнішній аудит; 

є) роль комітетів наглядової ради 

Наглядова рада розробляє план 

навчання, який визначає, з яких 

питань необхідно пройти додаткове 

навчання її членам 

так У разi потреби або вiдповiдно до вимог 

законодавства, для кожного конкретного 

члена Наглядової ради вiдповiдальним 

пiдроздiлом Банку розробляється 

необхiдний план навчання. 

Голову наглядової ради обрано 

серед незалежних членів 

ні Голова Наглядової ради призначається 

Єдиним акцiонером. 

Голові наглядової ради забезпечено 

можливість для комунікації з 

акціонерами, у тому числі 

мажоритарними 

так Голова Наглядової ради призначається 

Єдиним акцiонером, є його 

представником та перебуває в тiснiй 

комунiкацiї з ним. Вiдповiднi пiдроздiли 

Банку також сприяють забезпеченню 

комунiкацiї мiж головю Наглядової ради 

та Єдиним акцiонером. 

Функції голови наглядової ради 

визначаються у внутрішніх 

документах особи 

так Такi функцiї визначенi Статутом Банку 

та Положенням про Наглядову раду 

Банку. 

Створена посада та призначено 

корпоративного секретаря 

так У Банку створена посада корпоративного 

секретаря. Наглядовою радою Банку 

також було призначено вiдповiдну особу 

на посаду корпоративного секретаря. 

1) комітети наглядової ради 

Наглядовою радою створено 

комітети та затверджені внутрішні 

документи, які регулюють їх 

діяльність 

так У Банку створенi комiтети Наглядової 

ради з питань аудиту, з питань 

управлiння ризиками, з призначень та 

винагород. 

Комітет з питань аудиту складається 

з незалежних членів наглядової 

ради, які мають знання у сфері 

фінансів, галузевий досвід та досвід 

з питань бухгалтерського обліку, 

аудиту, контролю та управлінням 

ризиками 

так Комiтет з питань аудиту складається з 3 

членiв Наглядової ради, 2 з яких є 

незалежними членами. 

Члени комітету з питань аудиту не 

входять до складу інших комітетів 

наглядової ради 

ні 2 з 3 членiв комiтету  Наглядової ради з 

питань аудиту входять до складу iнших 

комiтетiв. 

Комітет з призначень складається з 

незалежних членів наглядової ради, 

які мають знання в галузі 

управління людськими ресурсами і 

навичками пошуку професіоналів до 

складу наглядової ради і 

виконавчого органу 

ні Комiтет з призначень та винагород 

складається з 3 членiв Наглядової ради, з 

яких тiльки голова комiтету є 

незалежним членом. 

Комітет з питань винагороди 

складається з незалежних членів 

наглядової ради, які мають знання 

щодо практик визначення 

винагороди та заохочення до 

ефективного виконання обов'язків 

ні Комiтет з призначень та винагород 

складається з 3 членiв Наглядової ради, з 

яких тiльки голова комiтету є 

незалежним членом. 



Більшість комітету з питань ризиків 

становлять незалежні члени 

ні Комiтет з питань управлiння ризиками 

складається з 3 членiв Наглядової ради, з 

яких тiльки голова комiтету є 

незалежним членом. 

4. Виконавчий орган 

Виконавчий орган розробляє 

стратегію особи, яка затверджується 

рішенням Наглядової ради 

так Вiдповiдно до норм Статуту Банку, 

Правлiння забезпечує пiдготовку для 

затвердження Наглядовою радою 

проекту стратегiї Банку. 

Наглядова рада визначає ключові 

показники ефективності 

Виконавчому органу для 

відстеження прогресу у досягненні 

цілей особи 

так Вiдповiдно до норм Статуту Банку, 

Наглядова рада здiйснює щорiчну оцiнку 

ефективностi дiяльностi Правлiння, 

оцiнку вiдповiдностi колективної 

придатностi Правлiння розмiру Банку, а 

також вжиття заходiв з удосконалення 

механiзмiв дiяльностi Правлiння за 

результатами такої оцiнки. 

Виконавчий орган регулярно звітує 

Наглядовій раді про прогрес у 

впровадженні стратегії особи  

так Внутрiшнiми документами Банку 

передбачена регулярна звiтнiсть 

Правлiння перед Наглядовою радою. 

Виконавчий орган інформує голову 

Наглядової ради про будь-які значні 

події, які сталися в період між 

засіданнями Наглядової ради 

так Вiдповiдно до норм Статуту Банку, 

Правлiння iнформує Наглядову раду про 

показники дiяльностi Банку, виявленi в 

дiяльностi Банку порушення 

законодавства, внутрiшнiх положень 

Банку (якщо вирiшення питань, 

пов'язаних з такими порушеннями 

належить до визначеної законодавством 

компетенцiї Наглядової ради) та про 

будь-яке погiршення фiнансового стану 

Банку або про загрозу такого 

погiршення, про рiвень ризикiв, що 

виникають у ходi дiяльностi, несвоєчасне 

або неналежне виконання пов'язаними з 

Банком особами зобов'язань перед 

Банком. 

6. Винагорода 

Винагорода членів ради і 

виконавчого органу визначена на 

підставі та відповідає ринковим 

показникам у галузі для такого виду 

особи 

так Вiдповiдно до Положення про 

винагороду Членiв Правлiння та 

впливових осiб 

Розмір винагороди для виконавчого 

органу пов'язаний з результатами 

діяльності особи 

так Вiдповiдно до Положення про 

винагороду Членiв Правлiння та 

впливових осiб 

Винагорода членів ради 

(невиконавчих директорів) є 

фіксованою та не залежить від 

досягнення особою фінансових 

показників 

так Передбачено Положенням про 

винагороду членiв Наглядової ради 

Банку 

7. Розкриття інформації і прозорість 

В особі затверджена та ні Норми щодо розкриття iнформацiї 



оприлюднена політика щодо 

розкриття інформації, яка визначає 

інформацію, що її повинна 

розкривати особа 

врегульованi у Статутi та у Принципах 

(кодексi) корпоративного управлiння 

Банку. 

Рада (невиконавчі директори ради 

директорів) здійснює нагляд за 

виконавчим органом (виконавчими 

директорами ради директорів) у 

підготовці фінансових звітів і 

забезпечуєскладання фінансових 

звітів особи відповідно до чинного 

законодавства та міжнародних 

стандартів фінансової звітності 

так Вiдповiдно до вимог Статуту Банку, 

Наглядова рада тiльки затверджує рiчний 

звiт Банку (частиною якого є вiдповiдний 

фiнансовий звiт). 

Для перевiрки правильностi складання 

фiнансової звiтностi, Наглядова рада 

визначає вiдповiдну аудиторську фiрму 

для проведення зовнiшнього аудиту, у 

тому числi для проведення щорiчної 

аудиторської перевiрки фiнансової 

звiтностi. 

Адреса вебсайту особи містить 

окремий розділ, присвячений 

виключно питанням корпоративного 

управління 

так https://credit-agricole.ua/o-banke/informaci

ya-dlya-akcioneriv 

8. Система контролю і стандарти етики 

В особі створена система 

внутрішнього контролю, яка 

відповідає моделі концепції "трьох 

ліній захисту" 

так У Банку дiє ефективна система 

внутрiшнього контролю, яка забезпечує 

належне функцiонування моделi трьох 

лiнiй захисту ефективного управлiння 

ризиками з чiтко визначеними сферами 

вiдповiдальностi за управлiння ризиками: 

- перша лiнiя захисту - на рiвнi 

бiзнес-пiдроздiлiв Банку та пiдроздiлiв 

пiдтримки дiяльностi Банку; 

- друга лiнiя захисту - на рiвнi пiдроздiлу 

з управлiння ризиками та пiдроздiлу 

контролю за дотриманням норм 

(комплаєнс); 

- третя лiнiя захисту - на рiвнi пiдроздiлу 

внутрiшнього аудиту, який здiйснює 

незалежну оцiнку ефективностi 

дiяльностi першої та другої лiнiй захисту 

та загальну оцiнку ефективностi системи 

внутрiшнього контролю з урахуванням 

вимог законодавства. 

Рада (невиконавчі директори ради 

директорів) має механізми 

внутрішнього контролю особи, 

маючи змогу залучити 

внутрішнього аудитора та 

зовнішнього аудитора 

так Наглядовою радою створений Пiдроздiл 

внутрiшнього аудиту, який за 

результатами проведених перевiрок 

готує та подає Наглядовiй радi звiти i 

пропозицiї щодо усунення виявлених 

порушень. Також Наглядова рада 

визначає вiдповiдну аудиторську фiрму 

для проведення зовнiшнього аудиту, у 

тому числi для проведення щорiчної 

аудиторської перевiрки фiнансової 

звiтностi. 

Функція комплаєнс та так Головний комплаєнс-менеджер та 



ризик-менеджменту підзвітна раді 

(невиконавчим директорам ради 

директорів) 

Головний ризик-менеджер Банку 

напряму пiдпорядковуються i звiтують 

Наглядовiй радi. 

В особі затверджено політику з 

питань управління ризиками 

так У Банку затверджена Полiтика 

мiнiмiзацiї ризику та полiтики 

управлiння ризиком для кожного виду 

ризику 

Цi документи визначають основнi цiлi i 

завдання, а також систему управлiння 

ризиками у Банку, основнi пiдходи й 

методи реалiзацiї, i встановлюють 

високорiвневi принципи управлiння 

ризиками Банку для кожного виду 

ризику. Цi загальнi принципи управлiння 

ризиками Банку регулярно 

переглядаються i затверджуються 

Правлiнням i Наглядовою радою. 

Загальнi принципи управлiння ризиками 

реалiзуються за допомогою положень, 

процедур, iнструкцiй та iншої 

внутрiшньої методичної документацiї 

залежно вiд виду ризику. 

В особі затверджено декларацію 

схильності до ризиків 

так Декларацiя схильностi до ризику Банку 

розроблена вiдповiдно до вимог Cr?dit 

Agricole S.A. group (CASA), 

меморандуму, затвердженому за 

номером NP 2017-06 вiд 03.03.2017р. та 

Положення про органiзацiю системи 

управлiння ризиками в банках України та 

банкiвських групах, затвердженого 

Постановою Правлiння Нацiонального 

банку України №64 вiд 11.06.2018р. та 

затверджена рiшенням Наглядової ради 

№ 7 вiд 21.11.2025 (остання редакцiя 

Декларацiї схильностi до ризикiв на 2025 

рiк). 

Рада (невиконавчі директори ради 

директорів) розглядає звіт щодо 

управління ризиками 

так Наглядова рада щорiчно на своєму 

засiданнi розглядає звiт щодо управлiння 

ризиками в Банку.  

В особі затверджено та 

оприлюднено кодекс етики 

так У своїй дiяльностi Банк керується 

кодексом етики групи Кредi Агрiколь. 

В особі забезпечено можливість 

анонімно і безпечно повідомляти 

про неправомірну чи неетичну 

поведінку 

так Наглядовою радою Банку запроваджено 

та контролюється функцiонування 

механiзму конфiденцiйного 

повiдомлення про неприйнятну 

поведiнку в Банку та реагування на такi 

повiдомлення. 

В особі затверджено та 

оприлюднено політику щодо 

запобігання корупції 

так Антикорупцiйна система Банку, як i 

Групи Кредi Агрiколь, була вiдзначена 

сертифiкатом ISO 37001 за оцiнкою 

незалежної зовнiшньої компанiї. Банк 

запровадив Антикорупцiйну Полiтику, 



затверджену Наглядовою Радою. Ця 

Полiтика визначає загальнi заходи, що 

застосовуються всiма пiдроздiлами 

Банку. Система протидiї корупцiї 

оновлюється на перiодичнiй основi, щоб 

вiдповiдати зовнiшньому середовищу i 

забезпечувати покращення механiзму 

виявлення та протидiї. 

В особі затверджено та 

оприлюднено політику щодо 

конфлікту інтересів, яка покриває 

такі питання: 

a) конфлікту інтересів, запобігання і 

управління конфліктом інтересів; 

б) правочинів із заінтересованістю; 

в) інсайдерської торгівлі; та 

г) зловживання службовим 

становищем 

так Полiтика запобiгання конфлiкту 

iнтересiв Банку, затверджена 

Наглядовою Радою, визначає правила, 

що застосовуються до працiвникiв Банку, 

щоб уникнути ситуацiй конфлiкту 

iнтересiв. Така Полiтика спрямована на 

забезпечення належного управлiння 

Банком, а також захисту iнтересiв 

клiєнта. 

9. Оцінка корпоративного управління 

В особі формалізована процедура 

щорічної самооцінки членів ради 

так Вiдповiдно до вимог Статут Банку, 

Наглядова рада здiйснює щорiчну оцiнку 

ефективностi дiяльностi Наглядової ради 

загалом та кожного члена Наглядової 

ради зокрема, оцiнки вiдповiдностi 

колективної придатностi Наглядової 

ради розмiру Банку, складностi, обсягам, 

видам, характеру здiйснюваних Банком 

операцiй, органiзацiйнiй структурi та 

профiлю ризику Банку, а також вжиття 

заходiв з удосконалення механiзмiв 

дiяльностi Наглядової ради за 

результатами такої оцiнки. 

За результатами щорічної 

самооцінки членів ради 

розробляється план дій для 

підвищення ефективності роботи 

членів ради та практик 

корпоративного управління 

так Якщо за результатами самооцiнки членiв 

Наглядової ради виникне необхiднiсть у 

пiдвищеннi ефективностi роботи членiв 

Наглядової ради та/або практик 

корпоративного управлiння, то 

Наглядовою радою будуть вжитi 

необхiднi заходи для удосконалення 

механiзмiв дiяльностi Наглядової ради 

та/або корпоративного управлiння. 

Кожні три роки проводиться 

комплексна оцінка системи 

корпоративного управління із 

залученням незалежного 

зовнішнього експерта 

ні Така вимога не передбачена чинним 

законодавством для Банку. 

 

Частина 4. Рада 

Персональний склад ради та її комітетів 

Ім'я члена ради, строк 

повноважень у звітному 

періоді 

РНОКПП УНЗР 

Голова/ 

заступни

к голови 

ради 

 Голова / член комітету 

ради 

Назва 

комітету 

Назва 

комітету 

Назва 

комітету - 



- 1 - 2 3 

Брассак Фiлiп з 02.10.25 (3 

роки) 

  X    

Ле Массон Мiшель з 27.11.24 

(3 роки) 

  Y   V 

Ло Сiнно Сiмона з 27.11.24 

по 02.10.25  

   V V  

Васильєва Надiя з 27.11.24 (3 

роки) 

   X   

Павелко Володимир з 

27.11.24 (3 роки)  

    X  

Мияк Ярослав Станiслав з 

27.11.24 (3 роки) 

   V  X 

Оппенгайм Марк з 27.11.24 

(3 роки) 

   V V  

Шонгерр Франк з 27.11.24 (3 

роки) 

    V V 

Фожур Веронiк з 27.11.24 (3 

роки)   

      

 

Інформація про проведені засідання ради та загальний опис прийнятих рішень 

Кількість 

засідань ради у 

звітному періоді: 

9 

з них очних: 7 

з них заочних: 2 
Опис ключових 

рішень ради: 

Рiшення, що стосуються регламентування та контролю дiяльностi Правлiння, 

оцiнки колективної придатностi Правлiння, внесення змiн до складу Правлiння, 

до розмiру винагороди i до умов контрактiв з членами Правлiння, стратегiчних 

питань розвитку Банку вiдповiдно до осно-вних напрямiв дiяльностi, 

затвердження бюджету Банку, затвердження рiчних звiтiв емiтента, забезпечення 

нале-жного функцiонування систем внутрiшнього контролю, фiнансового 

монiторингу i управлiння ризиками, скли-кання та проведення Загальних зборiв 

акцiонерiв Банку, визначення органiзацiйної структури Банку, затвер-дження 

полiтик, положень, процедур, що регламентують дiяльнiсть структурних 

пiдроздiлiв Банку. 

 

Інформація про проведені засідання комітетів ради та загальний опис прийнятих рішень 

 Назва комітету - 1 Назва комітету - 2 Назва комітету - 3 

Кількість 

засідань 

комітету ради у 

звітному періоді: 

6 6 6 

з них очних: 6 4 5 

з них заочних: 0 2 1 

Опис ключових 

рішень комітету 

ради: 

Погодження i розгляд 

виконання плану 

аудиторських 

перевiрок; розгляд 

виконання 

рекомендацiй 

Департаменту 

внутрiшнього аудиту; 

розгляд результатiв 

Розгляд звiтiв з питань 

управлiння ризиками 

(кредитнi, операцiйнi, 

фiнансовi) та 

комплаєнс-ризикiв; 

 

розгляд звiтiв щодо 

внутрiшнього 

контролю, органiзацiї 

Внесення змiн до 

розмiру заробiтної 

плати, премiювання 

членiв виконавчого 

органу; розгляд звiтiв 

щодо винагорода членiв 

Наглядової ради, 

Правлiння та впливових 

осiб; попереднiй розгляд 



виконання перевiрок 

аудиту за перiод; 

розгляд основних 

результатiв звiту про 

iнспекцiйну перевiрку 

НБУ; розгляд 

виконання 

рекомендацiй, 

випущених за 

результатами звiту про 

iнспекцiйну перевiрку 

НБУ; розгляд рiчного 

звiту Банку, розподiлу 

прибутку; розгляд 

звiту про оцiнку 

роботи внутрiшнього 

аудиту; розгляд звiту 

зовнiшнього аудитора; 

погодження 

результатiв аналiзу 

якостi активiв. 

системи ПВК/ФТ, 

фiнансового 

монiторингу та 

дотримання санкцiй; 

погодження звiтiв про 

виконання 

оперативного плану; 

розгляд звiтiв про 

оцiнку пiдроздiлiв з 

управлiння ризиками 

та комплаєнс; 

погодження полiтик, 

положень, процедур з 

питань управлiння 

ризиками; погодження 

лiмiтiв та умов 

фiнансування для 

великих 

корпоративних 

клiєнтiв; розгляд 

висновкiв щодо 

вiдповiдностi та 

ефективностi процесiв 

ICAAP та ILAAP. 

змiн в оцiнцi дiяльностi 

Голови Правлiння, 

членiв  Правлiння 

(окрiм тих, хто виконує 

функцiї контролю); 

попереднє затвердження 

Положення про 

винагороду членiв 

Правлiння та впливових 

осiб; надання 

Наглядовiй радi 

пропозицiй щодо змiн до 

трудових контрактiв мiж 

Банком та членами 

Правлiння; перегляд 

внутрiшнiх документiв з 

питань винагороди та 

оцiнювання її 

ефективностi. 

Оцінка 

незалежності 

суб'єктів 

аудиторської 

діяльності, які 

надають послуги 

з обов'язкового 

аудиту 

У членiв Комiтету не 

було зауважень щодо 

незалежностi обраної 

зовнiшньої 

аудиторської фiрми. 

  

1ий комiтет - Комiтет з питань аудиту; 

2ий комiтет - Комiтет з питань управлiння ризиками; 

3iй комiтет - Комiтет з призначень i винагород. 

 

Звіт ради 

Звiт Наглядової Ради Банку оприлюднений вiдповiдно до вимог чинного законодавства та доступний 

для перегляду за посиланням: https://credit-agricole.ua/storage/files/zvit-naglyadovoyi-radi-2025.zip 

 

Частина 5. Виконавчий орган 

Персональний склад колегіального виконавчого органу та його комітетів 

Ім'я члена виконавчого 

органу, строк повноважень у 

звітному періоді 

РНОКПП УНЗР 

Голова/ 

заступни

к голови 

виконавч

ого 

органу 

 Голова / член комітету 

виконавчого органу 

Назва 

комітету 

- 1 

Назва 

комітету 

- 2 

Назва 

комітету - 

3 

Де Корду Карлос, Станiслас, 

Марi, Фернанд 

(01.01.2025-31.12.2025) 

  X X V X 

Александр Чеснакофф 

(01.01.2025-31.12.2025) 

   V V V 



Легран Жером, Жан, Жак 

(01.01.2025-31.12.2025) 

   V V V 

Ле Массон Ромуальд, 

Туссон, 

Альфонс(01.05.2025-31.12.20

25) 

      

Архилюк Ольга 

Олександрiвна 

(01.04.2025-31.12.2025) 

     V 

Куркiн Олександр 

Сергiйович 

(01.01.2025-31.12.2025) 

   V V V 

Кучер Вiталiй Васильович 

(01.01.2025-31.12.2025) 

    X V 

Гончарова Наталя Сергiївна 

(01.01.2025-31.12.2025) 

     V 

 

Інформація про проведені засідання колегіального виконавчого органу та загальний опис 

прийнятих рішень 

1 2 

Кількість 

засідань 

колегіального 

виконавчого 

органу у 

звітному періоді: 

51 

з них очних: 43 

з них заочних: 8 
Опис ключових 

рішень 

колегіального 

виконавчого 

органу: 

Рiшення, що стосуються захисту iнтересiв Банку та його стейкхолдерiв (клiєнтiв, 

провайдерiв, працiвникiв тощо), поточної операцiйної дiяльностi, розробки та 

реалiзацiї стратегiї Банку, включаючи стратегiю та полiтику управлiння ризиками, 

внутрiшнього контролю та оперативного управлiння, звiтностi, бюджетування, 

затвердження внутрiшньобанкiвських документiв, погодження змiн до 

органiзацiйної структури,  адмiнiстрування персоналу, виплати матерiальної 

допомоги i змiн до мотивацiйної системи працiвникiв. 

 

Інформація про проведені засідання комітетів колегіального виконавчого органу та загальний 

опис прийнятих рішень 

 Назва комітету - 1 Назва комітету - 2 Назва комітету - 3 

Кількість 

засідань 

комітету ради у 

звітному періоді: 

5 57 35 

з них очних: 1 - - 

з них заочних: 4 57 35 

Опис ключових 

рішень комітету 

ради: 

розгляд поточних 

результатiв дiяльностi 

Банку за перiод; 

результати 

перiодичного 

контролю та ескалацiя 

рекомендацiй Аудиту; 

розгляд органiзацiї 

системи Постiйних 

затверджували: 

щорiчнi перегляди (та 

зi збiльшенням); 

встановлення нових 

лiмiтiв; запити щодо 

питання застави, 

структури угод 

(редистриб'юцiя 

лiмiтiв, замiна 

затверджували: 

здiйснення ризик 

реструктуризацiй; 

питання щодо 

погашення боргу, 

iнiцiювання та 

затвердження стратегiй 

судово-претензiйної 

роботи, 



Контролiв; розгляд 

результатiв Постiйних 

Контролiв; 

позичальникiв), 

технiчнi пролонгацiї, 

змiна умов 

кредитування та iнше; 

щомiсячнi/щоквартальнi 

звiти ДРНПА та ДРПЗ 

Комiтет 1 - Комiтет внутрiшнього контролю;  

Комiтет 2 - Кредитний комiтет;  

Комiтет 3 - Комiтет з проблемних кредитiв; 

 

Комiтет 4 - ККП (Кредитний Комiтет Проксiмiтi) 

Кiлькiсть засiдань комiтету ради у звiтному перiодi - 365 

З них очних: - 

З них заочних: 365 

Опис ключових рiшень комiтету ради: 

Прийняття рiшень по кредитним заявкам для фiзичних осiб та бiзнес лiнiї Проксiмiтi, та супутнiх питань 

в межах повноважень ККП. 

 

Комiтет 5 - КРСМ (Комiтет з ризик-стандартiв та методологiї) 

Кiлькiсть засiдань комiтету ради у звiтному перiодi - 9 

З них очних: - 

З них заочних: 9 

Опис ключових рiшень комiтету ради: 

Рiшення щодо розробки, контролю ефективностi, управлiння, перегляду, тестування, впровадження, 

внесення змiн, вилучення ризик-моделей; рiшення щодо затвердження змiн до iснуючих скорингових 

карт, бiзенс-правил та iнструкцiй з аналiзу кредитних ризикiв, якi беруть участь у процесi прийняття 

рiшень для роздрiбного кредитування. 

 

Комiтет 6 - Комiтет з запровадження нових продуктiв та значних змiн в дiяльностi Банку 

Кiлькiсть засiдань комiтету ради у звiтному перiодi - 13 

З них очних: 1 

З них заочних: 12 

Опис ключових рiшень комiтету ради: 

1. Затвердження нових продуктi/сервiсiв та змiн до них. 

2. Щорiчний Перегляд продуктiв /сервiсi без змiн. 

3. Затвердження суттєвих змiн в дiяльностi Банку (змiни до орг.структури). 

4. Визначення продуктiв/сервiсiв тимчасово не активними, або такими, що втратили чиннiсть. 

 

Комiтет 7 - Комiтет з Комплаєнсу 

Кiлькiсть засiдань комiтету ради у звiтному перiодi - 5 

З них очних: 4 

З них заочних: 1 

Опис ключових рiшень комiтету ради: 

Основнi рiшення котрi були прийняти комiтетом з Комплаєнсу стосувалися питань, якi є питаннями 

комплаєнсу та фiнансового монiторингу в Банку (зокрема, проблемних питань KYC, ведення роботи над 

спiльними проектами Комплаєнс-вертикалi  з департаментами IT та Проксiмiтi тощо), а також 

проведення наглядової дiяльностi за роботою Комплаєнс-вертикалi в 2025 роцi, включаючи огляд 

результатiв постiйних контролiв та подiй комплаєнс-ризикiв, а також здiйснення монiторингової 

дiяльностi за навчанням працiвникiв Банку. 

 

Комiтет 8 - Комiтет з цiноутворення та розвитку бiзнесу 

Кiлькiсть засiдань комiтету ради у звiтному перiодi - 77 

З них очних: 4 

З них заочних: 73 

Опис ключових рiшень комiтету ради: 



1. Затвердження стандартних та нестандартних (iндивiдуальних) ставок та тарифiв по продуктам для 

клiєнтiв бiзнес лiнiй Проксiмiтi та Корпоративного бiзнесу. 

2. Делегування повноважень та встановлення лiмiтiв по затвердженню нестандартних (iндивiдуальних) 

ставок i тарифiв посадовим особам Банку. 

3. Затвердження умов маркетингових кампанiй. 

4. Звiтнiсть. 

 

Комiтет 9 - Комiтет з протидiї шахрайству 

Кiлькiсть засiдань комiтету ради у звiтному перiодi - 5 

З них очних: 5 

З них заочних: - 

Опис ключових рiшень комiтету ради: 

За 2025 рiк на Комiтетi з протидiї шахрайству були прийнятi рiшення, котрi стосуються випадкiв 

внутрiшнього, зовнiшнього шахрайства, а також рiшення щодо оптимiзацiї напрямку "Протидiя та 

запобiгання шахрайству". 

 

Комiтет 10 - Комiтет з управлiння ризиком iнформацiйної безпеки, ризиком 

iнформацiйно-комунiкацiйних технологiй та ВСР 

Кiлькiсть засiдань комiтету ради у звiтному перiодi - 6 

З них очних: 4 

З них заочних: 2 

Опис ключових рiшень комiтету ради: 

Затвердження звiтiв про BCP дiяльнiсть та результатiв проведених тестiв BCP; Затвердження та 

оновлення планiв BCP/DRP тестiв на 2025р.; Розробка та затвердження документiв на виконання 

оновлених вимог постанови НБУ №67 вiд 14.06.2024; Розгляд Iнцидентiв, якi сталися у 2025 роцi; 

Розгляд  поточного стану усунення вразливостей; Розгляд результатiв оцiнки ризикiв iнформацiйної 

безпеки;  Затвердження плану прийняття та мiнiмiзацiї ризикiв iнформацiйної безпеки; Розгляд 

оновленої версiї стратегiї Iнформацiйної безпеки; Виконання рекомендацiй НБУ стосовно порушення 

Банком вимог пiдпункту 11, пункту 18 роздiлу II Постанови НБУ № 178 (захист вiд шкiдливого коду на 

серверах). 

 

Комiтет 11 - Комiтет з управлiння активами та пасивами 

Кiлькiсть засiдань комiтету ради у звiтному перiодi - 6 

З них очних: 4 

З них заочних: 2 

Опис ключових рiшень комiтету ради: 

Аналiз лiквiдностi та iндикаторiв, процентного ризику, показникiв капiталу; монiторинг iндикаторiв 

ризикiв; затвердження лiмiтiв (глобальних й операцiйних лiмiтiв лiквiдностi та процентного ризику 

банкiвської книги, ризику змiни базових ставок, лiмiтiв портфеля цiнних паперiв, ОСР; встановлення 

операцiйного рiвня MLL; концентрацiї ТОП5/ТОП10); встановлення рiвня управлiнського запасу для 

короткострокової та для довгострокової лiквiдностi; затвердження конвенцiй ALM для розрахунку 

розривiв процентної ставки та лiквiдностi. 

 

Комiтет 12 - Комiтет з управлiння ринковими ризиками 

Кiлькiсть засiдань комiтету ради у звiтному перiодi - 4 

З них очних: 3 

З них заочних: 1 

Опис ключових рiшень комiтету ради: 

Затвердження фiнансових результатiв ДРК та ДК, результатiв монiторингу iндикаторiв ринкового 

ризику; затвердження стрес-шокiв для процентної книги, портфелю цiнних паперiв та валютного 

портфелю; затвердження методологiї V-a-R, використання моделi VAR як Групової моделi CA CIB 

вiдповiдно до методологiї VAR CA CIB; затвердження лiмiтiв ринкових ризикiв. 

 



Комiтет 13 - HR Комiтет 

Кiлькiсть засiдань комiтету ради у звiтному перiодi - 17 

З них очних: 17 

З них заочних: - 

Опис ключових рiшень комiтету ради: 

Надання благодiйної допомоги працiвникам у разi пошкодження житла внаслiдок ведення воєнних дiй 

на територiї України, надання матерiальної допомоги працiвникам у зв'язку хворобою родичiв, смертю 

родича, на вiдбудову житла пошкоджених у зв'язку з надзвичайною подiєю та наслiдок воєнних дiй. 

Винесення попередження з термiном дiї 2 мiс, надсилання iнформацiйного листа на працiвникiв мережi 

щодо дотримання в роботi внутрiшнiх нормативних документiв, припинення дiлових вiдносин, 

винесення догани, проходження додаткового навчання., винесення попередження з термiном дiї 1 рiк, 

скасування доган, скасування попередження. 

 

Комiтет 14 - ESG Комiтет 

Кiлькiсть засiдань комiтету ради у звiтному перiодi - 2 

З них очних: 2 

З них заочних: - 

Опис ключових рiшень комiтету ради: 

1. Затвердження Детальної системи екологiчного та соцiального управлiння 

2. Затвердження Методологiї розрахунку клiєнтських емiсiї для автомобiльного сектору 

3. Затвердження розрахунку карбонового слiду на 2020 рiк (бейзлайн) для автомобiльного сектору. 

 

Звіт виконавчого органу 

Звiт про оцiнку Правлiння Банку оприлюднений вiдповiдно до вимог чинного законодавства та 

доступний для перегляду за посиланням:  

https://credit-agricole.ua/storage/files/zvit-pro-ocinku-pravlinnya-za-2025-rik.zip  

 

Частина 6. Інформація про корпоративного секретаря, а також звіт щодо результатів його 

діяльності 

Ім'я Григоров Iгор Павлович 

РНОКПП  

УНЗР  
Документи, які регулюють 

діяльність корпоративного 

секретаря 

Статут Банку 

Орган управління, який 

прийняв рішення про 

призначення корпоративного 

секретаря 

Наглядова Рада Банку 

Дата та номер рішення про 

призначення корпоративного 

секретаря 

30.05.2024, №4 

Дата та номер рішення про 

затвердження звіту 

корпоративного секретаря за 

завітний період 

24.03.2025, №3 

Основні положення звіту щодо 

результатів діяльності 

корпоративного секретаря за 

завітний період 

Протягом 2025 року робота корпоративного секретаря 

здiйснювалась за такими напрямами: 

1. Забезпечення роботи Наглядової ради Банку та її комiтетiв 

(Комiтету з питань аудиту, Комiтету з питань управлiння 

ризиками); 

2. Забезпечення своєчасної пiдготовки та розкриття звiтної 

iнформацiї емiтента цiнних паперiв; 



3. Участь (у межах компетенцiї) в розробленнi, iнiцiювання 

обговорення, погодження та затвердження проєктiв документiв 

Банку; 

4. Розвиток корпоративного управлiння Банку. Забезпечення 

взаємодiї з акцiонером Банку шляхом вчасного й повного 

iнформування акцiонера про змiни законодавства, листування з 

Нацiональним банком України, дотримання вимог законодавства 

України, оновлення iнформацiї щодо власникiв iстотної участi, їх 

керiвникiв, а також членiв Наглядової ради Банку, що є 

представниками акцiонера. 

5. Монiторинг стану виконання рiшень Наглядової ради. 

6. Особистий та професiйний розвиток. 

 

Частина 7. Опис основних характеристик систем внутрішнього контролю особи, а також перелік 

структурних підрозділів особи, які здійснюють ключові обов'язки щодо забезпечення роботи 

систем внутрішнього контролю 

1 2 

Система внутрішнього 

контролю передбачає модель 

трьох ліній захисту 

так 

Опис функцій підрозділів 

першої лінії захисту та перелік 

ключових підрозділів 

Перша лiнiя захисту - на рiвнi бiзнес-пiдроздiлiв Банку та 

пiдроздiлiв пiдтримки дiяльностi Банку. Цi пiдроздiли 

приймають ризики та несуть вiдповiдальнiсть за них, 

здiйснюють поточне управлiння ризиками i подають звiти 

щодо поточного управлiння такими ризиками. Контролi 

першої лiнiї захисту (операцiйний контроль) описанi в 

нормативних документах, що регулюють процеси Банку. 

Перелік підрозділів та опис 

функцій підрозділів другої лінії 

захисту 

Пiдроздiл з управлiння ризиками складається з: 

 

Департаменту оцiнки ризикiв юридичних осiб та фiнансових 

iнституцiй: 

1. забезпечення незалежної оцiнки кредитного ризику 

клiєнтiв Корпоративного периметру та фiнансових 

iнституцiй з вiдповiдними рекомендацiями в окремому 

висновку по кожному запиту, 

2. валiдацiя рейтингiв та фiнансових класiв клiєнтiв, 

3. здiйснення комунiкацiї зi структурними пiдроздiлами 

ризик менеджменту всерединi Групи CASA,  

4. здiйснення монiторингу та своєчасне iнформування 

членiв кредитного комiтету у разi виявлення сигналiв в 

рамках Системи Раннього Попередження, 

5. здiйснення регулярного огляду кредитного 

портфелю, стрес-тестування, 

6. здiйснення оцiнки ризикiв нових/iснуючих кредитних 

продуктiв бiзнес-лiнiй, 

7. забезпечення методологiчної пiдтримки, 

8. координацiя створення та оновлення 

загально-ризикових документiв.  

 

Департаменту моделювання та аналiтики кредитних ризикiв: 

1. Монiторинг, аналiз та контроль якостi кредитного 

портфеля Банку, лiмiтiв кредитного ризику країни та 

концентрацiї згiдно встановлених правил CASA/BPI, 



надання рекомендацiй щодо можливого полiпшення в 

управлiннi кредитним портфелем Банку уповноваженим 

колегiальним органам, пiдроздiлам Банку. 

2. Забезпечення даних для формування CRR та 

обрахунку кредитної частини RWA за стандартами Групи. 

3. Автоматизацiя / пiдтримка звiтностi для забезпечення 

якiсного, ефективного та безперервного процесу аналiзу, 

вказаного в п. 1 вище. 

4. Прийняття участi в розробцi ризик-стратегiї Банку, 

тестуваннi, адаптацiї та впровадженнi методологiї, 

включаючи CASA/BPI,  для контролю, вимiру та 

монiторингу ризикiв; забезпеченнi постiйної перевiрки 

вiдповiдностi iснуючої методологiї сучасним ринковим 

умовам.  

5. Забезпечення бюджетного процесу та 

стрес-тестування кредитного портфелю Банку в частинi 

прогнозування динамiки резервiв та якостi кредитного 

портфеля Банку. Пiдтримка в частинi прогнозу для 

роздрiбного кредитного портфеля, а також створення 

статистичних моделей та їх тестування. 

6. Розробка та впровадження методологiї резервування 

та кредитного ризику НБУ. 

7. Розробка, тестування, коригування та пiдтримка 

параметрiв моделей задля вимiрювання кредитного ризику 

за стандартами МСФЗ та НБУ; їх щорiчний перегляд та 

тестування. 

8. Пiдтримка в межах розробки i тестування моделей 

методологiї класифiкацiї (оцiнки / переоцiнки фiнансового 

стану) роздрiбних позичальникiв та її вiдповiдностi вимогам 

НБУ та CASA / BPI. 

9. Вимiрювання, прогнозування, аналiз та надання 

рекомендацiй щодо створення МСФЗ резервiв та НБУ 

Кредитного Ризику для активних операцiй (за винятком 

дебiторської заборгованостi). 

10. Прийняття участi в автоматизацiї та пiдтримцi 

систем, що задiянi у процесi прийняття рiшень по кредитним 

заявкам та оцiнки фiнансового стану роздрiбних клiєнтiв.  

11. Розробка, тестування, коригування, супроводження 

скорингових моделей та  автоматизованих бiзнес-правил 

для процесу прийняття рiшень у роздрiбному кредитуваннi; 

надання вiдповiдних оглядiв та рекомендацiй 

уповноваженим колегiальним органам, пiдроздiлам Банку та 

CASA/BPI.   

12. Статистичнi дослiдження задля оцiнки ризикiв 

нових/iснуючих кредитних продуктiв для роздрiбного 

кредитування з наданням вiдповiдних пропозицiй 

уповноваженим колегiальним органам та пiдроздiлам Банку.  

13. Оцiнка ризикiв шахрайства за кредитними заявками 

фiзичних осiб; аналiз проблемних кредитiв на предмет ознак 

шахрайства та надання рекомендацiй щодо їх уникнення в 

майбутньому.  

14. Прийняття участi в поширеннi в Банку унiфiкованого 

розумiння культури Групи щодо процесiв оцiнки ризикiв, 



притаманних роздрiбному сегменту шляхом участi та 

пiдтримки в органiзацiї тренiнгiв.   

15. Прийняття участi  у наглядi та пiдтримцi 

спецiалiстiв з продажiв у точках продажiв щодо аспектiв 

ризикiв, пов'язаних з роздрiбним кредитуванням.  

16. Прийняття участi в наданнi рекомендацiй щодо 

списання та продажу проблемної заборгованостi. 

17. Прийняття участi в розробцi нових або вдосконаленнi 

дiючих продуктiв, внутрiшнiх нормативних документiв, 

необхiдних для пiдтримки процесу роздрiбного 

кредитування, включаючи, але не виключно, на основi 

аналiзу проблемних кредитiв та вiдмов.   

18. Контроль (в контекстi автоматичних рiшень та 

процесу прийняття рiшень в системi) за дотриманням 

критерiїв Кредитно-ризикової полiтики Банку, вимог НБУ та 

CASA/BPI в процесi роздрiбного кредитування. 

19. Виконання CASA контролiв у вiдповiднiй областi. 

20. Прийняття участi у в розробленнi стратегiї та 

оперативного плану управлiння проблемними активами. 

21. Прийняття участi в контролi за реалiзацiєю стратегiї 

та оперативного плану управлiння проблемними активами. 

 

Управлiння роздрiбних ризикiв: 

1. Здiйснення верифiкацiї та оцiнка кредитних ризикiв 

роздрiбних кредитних заявок, формування ризик-висновкiв, 

надання рекомендацiй Кредитному Комiтету для клiєнтiв 

бiзнес лiнiї Проксiмiтi (ККП), Кредитного Комiтету Банку та 

iнших колегiальних органiв Банку; 

2. Здiйснення контролю за дотриманням критерiїв 

Ризик Стратегiї Банку, вимог НБУ та CASA/BPI в процесi 

роздрiбного кредитування у контекстi розгляду окремих 

файлiв, нових / оновлених продуктiв i процедур; 

3. Забезпечення методологiї щодо класифiкацiї 

(оцiнки/переоцiнки фiнансового стану) роздрiбних 

позичальникiв та її вiдповiдностi вимогам НБУ та 

CASA/BPI; 

4. Здiйснення аналiзу роздрiбних проблемних кредитiв з 

метою iдентифiкацiї клiєнтiв, яким можна запропонувати 

реструктуризацiю; надання ризик-висновкiв та рекомендацiй 

щодо запропонованих шляхiв вирiшення проблемної 

заборгованостi;  

5. Дотримання процесу реструктуризацiї, надання 

рекомендацiї щодо покращення якостi процесу 

реструктуризацiї, в тому числi i рекомендацiй щодо нових 

дiєвих схем; 

6. Участь у проведеннi необхiдних дослiджень для 

оцiнки роздрiбного кредитного ризику (аналiз окремих 

випадкiв, джерел i-net тощо) у бюджетному процесi та 

стрес-тестуваннi портфеля банку в частинi прогнозу якостi 

портфеля; 

7. Участь у створеннi нових або вдосконаленнi 

iснуючих банкiвських продуктiв, внутрiшнiх нормативних 

документiв, необхiдних для забезпечення процесу 



роздрiбного кредитування; 

8. Експертна оцiнка ризикiв нових / iснуючих продуктiв 

роздрiбного кредитування та надання вiдповiдних 

рекомендацiй щодо внесення змiн до уповноважених 

колективних органiв та пiдроздiлiв Банку; 

9. Участь у межах дослiдження iндивiдуальних кейсiв 

та аналiзу бiзнес-правил у процесi розробки, тестування, 

регулярного перегляду / коригування роздрiбних 

скорингових моделей та автоматичних бiзнес-правил для 

процесу прийняття рiшень щодо кредитування; 

10. Участь у рамках бiзнес-запитiв та тестiв з 

автоматизацiї систем, що беруть участь у процесi прийняття 

рiшень у сферi роздрiбного кредитування, оцiнки 

фiнансового стану, обрахунку МСФЗ резервiв та кредитного 

ризику НБУ для роздрiбних кредитiв; 

11. Виконання контролiв CASA; 

12. Участь у розробцi методологiї щодо формування 

резервiв та кредитного ризику НБУ пiд роздрiбнi кредитнi 

операцiї; 

13. Участь у наданнi рекомендацiй щодо списання 

роздрiбних кредитiв та продажу безнадiйних боргiв; 

14. Адмiнiстрування дiяльностi Кредитного Комiтету для 

клiєнтiв бiзнес лiнiї Проксiмiтi та дiяльностi Комiтету з 

Ризик-стандартiв та методологiї, а також у частинi AFL 

(Заявка на лiмiт) Кредитного комiтету за клiєнтами 

роздрiбного бiзнесу; 

15. Участь у наглядi та пiдтримцi менеджерiв з продажу 

на мережi стосовно аспектiв ризикiв, пов'язаних з 

кредитуванням; 

16. Поширення в Банку унiфiкованого розумiння 

культури Групи CASA щодо процесiв оцiнки ризикiв, 

притаманних роздрiбному сегменту шляхом участi та 

пiдтримки в органiзацiї тренiнгiв, пiдготовцi навчальних 

матерiалiв та тестiв; 

17. Участь в розробцi та забезпеченнi функцiонування 

системи раннього реагування, комплексної системи 

iндикаторiв раннього попередження". 

 

Департаменту фiнансових ризикiв:  

Департамент фiнансових ризикiв вiдповiдальний за 

iдентифiкацiю, оцiнку, монiторинг та контроль фiнансових 

ризикiв (ринковий ризик, процентний ризик банкiвської 

книги та ризик лiквiдностi) з метою мiнiмiзацiї їх 

негативного впливу. 

Основними завданнями пiдроздiлу є: 

1. Контроль фiнансових ризикiв у Банку, а саме, 

ринкових (валютного, цiнового, процентного ризику 

торгової книги), ризику лiквiдностi, процентного ризику 

банкiвської книги, а також опосередковано кредитного 

ризику в частинi монiторингу лiмiтiв на банки; 

2. Контроль дiяльностi Департаменту ринкiв капiталу 

Банку (надалi - ДРК) та Управлiння казначейських операцiй 

(надалi - ДК); 



3. Контроль дiяльностi Департаменту управлiння 

активами та пасивами, та казначейських операцiй (надалi 

-ALM-T) у частинi його повноважень щодо управлiння 

фiнансовими ризиками у Банку; 

4. Забезпечення участi в дiяльностi другої лiнiї захисту 

системи постiйних контролiв; 

5. Забезпечення подання статистичної звiтностi до НБУ 

в периметрi фiнансових ризикiв; 

6. Участь в Групових проектах та комунiкацiях 

стосовно фiнансових ризикiв 

 

Департаменту контролю кредитного ризику (як пiдроздiл 

другої лiнiї захисту виконує наступнi функцiї): 

Управлiння кредитного контролю i монiторингу 

Pre-trade controls (стадiя до пiдписання договорiв) 

1. Вiдповiднiсть умов, зазначених в рiшеннi 

Креди-тного комiтету вiдповiдного рiвня, рекомендацiї BPI. 

2. Вiдповiднiсть проектiв договорiв один одному та 

умовам, зазначеним в кредитному рiшеннi (AFL/BPI/CRC): 

суми, строки, ставки, спецiальнi умови, дати погашення. 

3. Наявнiсть оцiнки майна/iншого документу, яким 

визначено вартiсть для оформлення майна в заставу.  

4. Коректнiсть реєстрацiї лiмiтiв авторизацiї групи 

клiєнтiв в ОДБ Банку (подвiйний контроль). 

5. Вiдповiднiсть складу позичальникiв групи ГПК/ГСК, 

що зазначенi в AFL, з даними, що мiстяться в меню "Групи 

Клiєнтiв"  ПК iOpday. 

 

Pre-trade controls (стадiя iмплементацiї) 

1. Наявнiсть документiв та виконання вимог рiшення, 

необхiдних на момент iмплементацiї угоди, її вiдповiднiсть 

умовам встановленого лiмiту. 

2. Наявнiсть реєстрацiї предмета застави/iпотеки у 

вiдповiдному державному реєстрi. 

3. Коректнiсть заведення  Рамкового договору в ОДБ 

Банку.  

4. Наявнiсть документiв та виконання умов Рамкового 

договору, обов'язкових для надання траншу/встановлення 

лiмiту овердрафту/проведення документарної операцiї. 

5. Вiдсутнiсть простроченої заборгованостi та 

не-сплаченої пенi. 

6. Наявнiсть та достатнiсть забезпечення. 

 

Post-trade controls (стадiя супроводу) 

1. Iнформування щодо закiнчення строкiв дiї лiмiтiв; 

закiнчення термiнiв дiї договорiв активної операцiї та 

забезпечення; наявностi та обсягу простроченої 

заборгованостi; перевищення лiмiту авторизацiї, з метою 

попередження порушень та ризикiв. 

2. Вiдповiднiсть укладених додаткових угод 

кредитному рiшенню, виконання умов рiшення, необхiдних 

для iмплементацiї змiн, наявнiсть оновлених даних в 

державних реєстрах. 



3. Контроль виконання вiдстрочених зобов'язань 

4. Повнота виконання умов Рамкового договору, в тому 

числi, погашення заборгованостi перед закриттям активної 

операцiї. 

 

Управлiння контролю i оцiнки застав  

1) Контроль планових строкiв переоцiнки застави; 

2) Контроль планових строкiв перевiрки стану та 

наявностi застави; 

3) Контроль повноти перевiрки Майна, що включає в 

себе контроль коректностi оформлення та наповнення Актiв 

перевiрки майна, наявностi та якостi фотоматерiалiв за 

результатами перевiрки 

4) Контроль за оцiнкою майна, що включає в себе: 

4.1) Контроль вiдповiдностi акредитованих суб'єктiв 

оцiночної дiяльностi (СОД) вимогам НБУ  

4.2) Контроль за замiною (ротацiєю) оцiнювача пiсля двох 

послiдовних оцiнок ним одного i того самого майна 

4.3) Контроль ринкової вартостi шляхом здiйснення на 

регулярнiй основi верифiкацiї вартостi майна. 

 

Департаменту регiонального ризик-менеджменту: 

1. Аналiз та  оцiнка кредитних ризикiв по кредитним 

заявкам/запитам клiєнтiв  Профешиналс, МСБ та КОРП, 

складання незалежних висновкiв ризик-менеджменту та 

презентацiя рекомендацiй ризик- менеджменту на 

Кредитних Комiтетах Головного офiсу Банку та Кредитних 

Комiтетах Регiональних вiддiлень та комерцiйних секторiв; 

2. Надання консультацiй щодо проведення 

фiнансово-економiчного аналiзу працiвникам бiзнес-лiнiї пiд 

час аналiзу кредитних заявок/запитiв, що приймаються в 

повноваженнях Кредитних Комiтетiв Головного офiсу Банку 

та Кредитних Комiтетiв Регiональних вiддiлень та 

комерцiйних секторiв;  

3. Здiйснення монiторингу вiдповiдностi 

запропонованих угод вимогам Ризик Стратегiї та 

Кредитно-Ризикової Полiтики Банку;  

4. Надання рекомендацiї щодо впливу запропонованих 

лiмiтiв на концентрацiю портфелю (у розрiзi галузей, 

рейтингiв, типу застав, термiнiв погашення тощо); 

5. Участь в розробленнi стратегiї управлiння 

проблемними активами та оперативного плану; 

6. Участь в розробцi, упровадженнi та функцiонуваннi 

системи раннього реагування; 

7. Обробка запитiв та пiдготовка пропозицiй щодо 

проведення реструктуризацiї заборгованостi Клiєнтiв зi 

"списку спостереження";    

8. Пiдготовка висновкiв для прийняття управлiнських 

рiшень щодо врегулювання заборгованостi 

боржникiв/контрагентiв; 

9. Проведення регулярного огляду кредитних портфелiв 

згiдно внутрiшнiх норм Банку;  

10. Органiзацiя роботи Кредитних Комiтетiв 



Регiональних вiддiлень та комерцiйних секторiв; 

11. Участь у стрес-тестуваннi кредитного портфеля; 

12. Участь у впровадженнi нових норм органiв державної 

влади, а саме НБУ, у сферi кредитного ризику. 

13. Участь в системi постiйного контролю; 

14. Регулярне виконання планових розрахункiв рейтингiв 

Анадефi та фiнансових класiв згiдно вимог НБУ по 

Клiєнтам, що належать до зони вiдповiдальностi 

департаменту; 

15. Оцiнка ризикiв нових/iснуючих кредитних продуктiв 

та пiдготовка пропозицiй щодо їх змiн; 

16. Розробка, тестування, адаптацiя та впровадження 

методологiї  для контролю, вимiру та монiторингу ризикiв. 

Забезпечення постiйної перевiрки вiдповiдностi iснуючої 

методологiї сучасним ринковим умовам; 

17. Органiзацiя семiнарiв та тренiнгiв для навчання 

працiвникiв бiзнес-лiнiї та ризик-менеджменту на рiвнi 

Макро-регiонiв сумiсно iз управлiнням навчання та розвитку 

задля пiдвищення/пiдтримання рiвня якостi кредитного 

аналiзу заявок/запитiв; 

18. Розробка, корегування, супроводження, участь в 

тестуваннi IТ- iнструментiв, що впровадженi з метою  

автоматизацiї процесiв облiку кредитних заявок/запитiв на 

всiх етапах їх обробки, прийняття рiшення та отримання 

коректної статистики кредитного портфелю; 

19. Дотримання та застосування стандартiв та процедур 

Групи Кредi Агрiколь, частиною якої є Банк, за умови, що 

такi дiї вiдповiдають нормам законодавства, яке регулює 

дiяльнiсть Банку, його статуту та окремим рiшенням 

акцiонерiв Банку та не суперечать їм.     

20. Впровадження рiшень Правлiння Банку у сферi 

ризик-менеджменту. 

 

Департаменту контролю ризикiв: 

1. Управлiння операцiйними ризиками, зокрема 

органiзацiя системи картографування операцiйних ризикiв 

Банку, органiзацiя збору даних про операцiйнi випадки, 

розрахунок втрат вiд операцiйного ризику, ведення 

вiдповiдної бази даних, контроль виконання зареєстрованих 

планiв заходiв, аналiз дiючих процесiв Банку та послуг, 

переданих на аутсорсинг на предмет наявностi операцiйних 

ризикiв, надання рекомендацiй по їх мiнiмiзацiї, органiзацiя 

тренiнгiв, спрямованих на поширення серед працiвникiв 

Банку культури управлiння операцiйними ризиками, 

проведення стрес-тестування операцiйного ризику, звiтнiсть 

щодо операцiйного ризику. 

2. Органiзацiя системи постiйного контролю, зокрема 

розробка, супроводження та оптимiзацiя локального плану 

контролiв, органiзацiя та виконання постiйних контролiв, 

збiр, аналiз та узагальнення результатiв постiйних контролiв, 

монiторинг планiв заходiв розроблених в процесi виконання 

постiйних контролiв, звiтнiсть щодо результатiв постiйних 

контролiв.  



3. Оцiнка якостi контролiв в процесах Банку, зокрема 

пiдтримка в актуальному станi перелiку контролiв першої 

лiнiї захисту, визначених в процедурах Банку, аналiз 

ефективностi контролiв на першiй та другiй лiнiях захисту, 

погодження внутрiшнiх документiв Банку, що описують 

процеси. 

 

Пiдроздiл контролю за дотриманням норм (комплаєнс): 

Департамент комплаєнс-контролю: 

" Забезпечення органiзацiї контролю за дотриманням 

Банком вимог законодавства України, 

внутрiшньобанкiвських документiв, документiв Групи Credit 

Agricole та вiдповiдних стандартiв професiйних об'єднань, 

дiя яких поширюється на Банк. 

" Забезпечення монiторингу змiн у законодавствi 

України та вiдповiдних стандартiв професiйних об'єднань 

дiя яких поширюється на Банк, та здiйснення оцiнки впливу 

таких змiн на процеси та процедури, запровадженi в Банку, а 

також забезпечення контролю за iмплементацiєю 

вiдповiдних змiн у внутрiшньобанкiвськi документи у 

вiдповiдностi до порядку, встановленого дiючою редакцiєю 

Порядку здiйснення монiторингу законодавства i судової 

практики в АТ "КРЕДI АГРIКОЛЬ БАНК"; 

" Забезпечення контролю за комплаєнс-ризиком, що 

виникає у взаємовiдносинах Банку з клiєнтами та 

контрагентами, з метою запобiгання участi та/або 

використання Банку в незаконних операцiях; 

" Забезпечення управлiння ризиками, пов'язаними з 

конфлiктом iнтересiв, що можуть виникати на всiх рiвнях 

органiзацiйної структури Банку, прозоростi реалiзацiї 

процесiв Банку та в разi виявлення будь-яких фактiв, що 

свiдчать про наявнiсть конфлiкту iнтересiв у Банку, 

iнформує ССО; 

" Забезпечення органiзацiї контролю за дотриманням 

Банком норм щодо своєчасностi та достовiрностi фiнансової 

та статистичної звiтностi; 

" Здiйснення на щорiчнiй основi контролю за 

вiдсутнiстю конфлiкту iнтересiв мiж керiвниками Банку та 

суб'єктом оцiночної дiяльностi; 

" Забезпечення органiзацiї контролю за захистом 

персональних даних вiдповiдно до законодавства України; 

" Надання роз'яснень/консультацiй керiвникам Банку 

на їх запити з питань контролю за дотриманням Банком 

законодавства України та вiдповiдних стандартiв Групи 

Credit Agricole та професiйних об'єднань, дiя яких 

поширюється на Банк; 

" Забезпечення проведенню навчання та обiзнаностi 

працiвникiв Банку щодо дотримання норм законодавства, 

вiдповiдних стандартiв Групи Credit Agricole та стандартiв 

професiйних об'єднань, дiя яких поширюється на Банк, 

культури управлiння ризиками (а саме 

комплаєнс-ризиками), ураховуючи Кодекс поведiнки 

(Кодекс етики Групи); 



" Забезпечення функцiонування системи управлiння 

ризиками шляхом здiйснення своєчасного виявлення, 

вимiрювання, монiторингу, контролю, звiтування i надання 

рекомендацiй щодо пом'якшення комплаєнс-ризику; 

" Забезпечення органiзацiї контролю за вiдповiднiстю 

процесiв щодо управлiння проблемними активами 

законодавству України та внутрiшньобанкiвським 

документам; 

" Забезпечення контролю за дотриманням Банком норм 

щодо визначення перелiку пов'язаних з Банком осiб для 

забезпечення цiлiсностi та повноти процесу iдентифiкацiї 

пов'язаних з Банком осiб i контролю за операцiями з ними; 

" Пiдготовка висновкiв (разом з iншими структурними 

пiдроздiлами Бiзнес лiнiї Комплаєнс), щодо 

комплаєнс-ризику, який притаманний новим продуктам та 

значним змiнам у дiяльностi Банку, до моменту їх 

упровадження для прийняття своєчасних та адекватних 

управлiнських рiшень; 

" Пiдготовка висновкiв щодо комплаєнс-ризику для 

ухвалення кредитних рiшень щодо кредитiв, пов'язаним iз 

Банком особам; 

" Здiйснення контролю за вiдповiднiстю системи 

компенсацiй та вiдшкодування, що запроваджена в Банку, а 

також процедур притягнення до дисциплiнарної 

вiдповiдальностi працiвникiв Банку, вимогам законодавства 

України; 

" Пiдготовка звiтiв щодо комплаєнс-ризику Наглядовiй 

радi Банку, Комiтету з управлiння ризику та Комiтету з 

комплаєнсу Правлiння Банку один раз на квартал, або 

частiше у випадках установлених законодавством України, а 

в разi виявлення ситуацiй, що потребують невiдкладного 

iнформування, вiдповiдно до вимог законодавства, 

Наглядовiй радi Банку та/або Комiтету з управлiння 

ризиками  (через ССО), - не пiзнiше наступного робочого 

дня; 

" Обчислення профiлю комплаєнс-ризику; 

" Розроблення та погодження внутрiшньобанкiвських 

документiв з питань, що вiдносяться до компетенцiї 

Департаменту вiдповiдно до вимог законодавства та 

внутрiшнiх документiв Банку, а також  контроль за їх 

дотриманням; 

" Участь у дослiдженнi подiй внутрiшнього та 

зовнiшнього шахрайства; 

" Координацiя та нагляд за системою попередження та 

протидiї корупцiї. 

" Складання та пiдтримання в актуальному станi 

спискiв перманентних та тимчасових iнсайдерiв вiдповiдно 

до вимог дiючої редакцiї Процедури запобiгання 

зловживанню на ринку АТ "КРЕДI АГРIКОЛЬ БАНК". 

" Забезпечення органiзацiю контролю за вiдповiднiстю 

процедур визначення характеристик фiнансових 

iнструментiв, що можуть пропонуватися клiєнтам 

(контрагентам), та надання послуг клiєнтам вимогам закону 



та Вимогам здiйснення дiяльностi з торгiвлi фiнансовим 

iнструментами (зокрема щодо урахування потреб, iнтересiв 

та рiвня знань таких клiєнтiв, зокрема належностi їх до 

професiйних або непрофесiйних клiєнтiв (контрагентiв)). 

" Оцiнка комплаєнс-ризикiв пiд час здiйснення Банком 

дiяльностi та на етапi їх застосування вiдповiдно до 

встановлених процедур. 

" Виявлення, збiр та аналiз iнформацiї з питань 

комплаєнс-контролю: 

- випадки "конфлiкту iнтересiв" працiвникiв Банку при 

виконаннi своїх функцiональних обов'язкiв; 

- репутацiйний ризик Банку; 

- виявленi подiї комплаєнс-ризику/дисфункцiї; 

- продукти / послуги, затвердженi Комiтетом з 

запровадження нових продуктiв та значних змiн в дiяльностi 

Банку (НАП Комiтет) 

- iнше. 

" Створення та ведення при цьому необхiдних баз 

даних, якi стосуються подiй комплаєнс-ризику/дисфункцiй.  

" Iнформування вищого керiвництва Банку про 

будь-якi виявленi або зазначенi у звiтах порушення з питань 

комплаєнс-контролю. 

" Повiдомлення ССО про пiдтвердженi факти 

неприйнятної поведiнки в Банку / порушення в дiяльностi 

Банку та конфлiкти iнтересiв, що виникли в Банку, якщо 

Наглядовою радою Банку не були застосованi заходи щодо 

їх усунення; 

" Складання та участь у пiдготовцi та складаннi 

перiодичних звiтiв Групi Credit Agricole з питань 

комплаєнс-контролю. 

" Участь у складаннi щорiчного (пiврiчного) звiту 

Групi Credit Agricole щодо виконання функцiй Комплаєнсу.  

" Участь у складаннi консолiдованого звiту Групi 

Credit Agricole з питань внутрiшнього контролю. 

" Участь у пiдготовцi засiдань Комiтету з комплаєнсу 

Банку, Комiтету з протидiї шахрайству Комiтет з 

запровадження нових продуктiв та значних змiн в дiяльностi 

Банку (НАП Комiтет), оформлення супровiдних документiв. 

" Участь у розробцi та наданнi Групi Credit Agricole 

карти Комплаєнс-ризикiв (щорiчно). 

" Розробка рiчного плану навчання працiвникiв Банку 

щодо питань комплаєнс-контролю, а також розробка 

будь-якого спецiалiзованого або цiльового навчання з цих 

питань. 

" Надання Департаменту по роботi з персоналом 

навчальних матерiалiв в рамках спецiалiзованого чи 

цiльового навчання для вiдповiдних працiвникiв. 

" Забезпечення проведення тренiнгiв та семiнарiв для 

працiвникiв Банку з питань комплаєнс-контролю, культури 

управлiння комплаєнс ризиками. 

Проведення дослiджень з питань комплаєнс-контролю в 

межах наданих повноважень та т.п. 
Перелік підрозділів та опис Департамент внутрiшнього аудиту (ДВА) є пiдроздiлом 



функцій підрозділів третьої лінії 

захисту 

вiдповiдальним за Систему перiодичного контролю в Банку та 

виконує дистанцiйнi та/або виїзнi аудиторськi перевiрки. 

ДВА виконує функцiї з надання впевненостi так, як це визначено 

у Мiжнародних Стандартах. 

Робота ДВА дозволяє надавати Головi Правлiння, Головному 

ризик-менеджеру та Головному комплаєнс-менеджеру Банку, 

Комiтету з питань аудиту та Наглядовiй радi, а також керiвникам 

та контролюючим органам Банку професiйний та незалежний 

висновок щодо систем управлiння ризиками та внутрiшнього 

контролю Банку. 

ДВА може проводити розслiдування у випадках пiдозри чи 

пiдтвердженого суттєвого внутрiшнього чи зовнiшнього 

шахрайства, а також здiйснювати спецiальне розслiдування щодо 

питань, якi не входять до карти плану аудиторських перевiрок, 

або в якостi операцiйної пiдтримки за погодженням Наглядової 

ради.  

ДВА також час вiд часу може виконувати консультацiйнi 

перевiрки за власною iнiцiативою або на вимогу Правлiння чи 

Наглядової ради, отримавши погодження останньої. 

Наявність затвердженого 

документу (документів), 

який(які) визначає(ють) 

політику системи внутрішнього 

контролю (у тому числі щодо 

системи комплаєнс та 

внутрішнього аудиту) 

так 

Перелік основних внутрішніх 

документів щодо системи 

внутрішнього контролю (у 

тому числі щодо системи 

комплаєнс та внутрішнього 

аудиту) 

Полiтика управлiння комплаєнс-ризиками 

 

АТ "КРЕДI АГРIКОЛЬ БАНК" затверджена Рiшенням 

Наглядової Ради № 2 вiд 21.03.2025 

 

Конвенцiя з внутрiшнього контролю АТ "КРЕДI АГРIКОЛЬ 

БАНК", затверджена Наглядовою радою Банку 21.03.2025 р. 

 

Процедура процесу внутрiшнього аудиту АТ "КРЕДI 

АГРIКОЛЬ БАНК" (Протокол Наглядової ради №1 вiд 

26.01.2024), у тому числi мiстить опис процесу здiйснення 

оцiнки системи внутрiшнього контролю у рамках кожної 

перевiрки на базi розробленого опитувальника та щорiчної 

оцiнки комплексностi, ефективностi та адекватностi системи 

внутрiшнього контролю. 

Дата та номер рішення про 

затвердження звіту щодо 

системи внутрішнього 

контролю (у тому числі 

комплаєнс-ризиків) 

24.03.2026 3 

Основні положення звіту системи 

внутрішнього контролю (у тому 

числі комплаєнс-ризиків) 

У 2025 роцi Cистема внутрiшнього контролю Банку оцiнюється як 

ПЕРЕВАЖНО ЕФЕКТИВНА/АДЕКВАТНА (загальний бал 2,25) i 

стабiльна порiвняно з попереднiми роками, без iстотного впливу 

на досягнення цiлей. Однак необхiднi цiльовi полiпшення, 

зокрема в областi контролiв Мережi, якостi даних та своєчасного 

виконання рекомендацiй аудиту. 

Наявність затвердженої 

декларації схильності до 

так 



ризиків 

Опис основних положень 

декларації схильності до 

ризиків 

Декларацiя схильностi до ризику 2025 АТ "КРЕДI 

АГРIКОЛЬ БАНК"  (надалi - Декларацiя) розроблена 

вiдповiдно до вимог Cr?dit Agricole S.A. group (CASA), 

меморандуму, затвердженому за номером NP 2017-06 вiд 

03.03.2017р. та Положення про органiзацiю системи 

управлiння ризиками в банках України та банкiвських 

групах, затвердженого Постановою Правлiння 

Нацiонального банку України №64 вiд 11.06.2018р.  

Метою Декларацiї є встановлення рiвнiв та типiв ризику, якi 

АТ "КРЕДI АГРIКОЛЬ БАНК"  (надалi - Банк) має намiр 

прийняти або яких має уникнути для досягнення своїх 

бiзнес-цiлей. Декларацiя визначає сукупну величину за всiма 

видами ризикiв та окремо за кожним iз ризикiв, визначених 

наперед та в межах допустимого рiвня ризику, щодо яких 

банк прийняв рiшення про доцiльнiсть/необхiднiсть їх 

утримання з метою досягнення його стратегiчних цiлей та 

виконання бiзнес-плану. Вона включає якiснi чинники та 

кiлькiснi показники, вираженi у вiдношеннi до капiталу, 

показники ризику, лiквiдностi та iншi вiдповiднi показники, 

за необхiдностi. Декларацiя узгоджується iз загальною 

стратегiєю Банку. 

Декларацiя мiстить ключовi показники, якi вимагає CASA та 

Нацiональний банк України, та показники, якi Банк вважає 

необхiдними для визначення схильностi до ризику.  

Декларацiя охоплює весь обсяг типiв ризикiв, таких як 

кредитний, лiквiдностi, ринковий, процентний ризик 

банкiвської книги, операцiйний, комплаєнс ризик, та 

встановлює ключовi показники ризику та iншi лiмiти та 

максимальнi рiвнi ризику, кiлькiснi та якiснi показники. 

Назва органу, який прийняв 

рішення про затвердження 

декларації схильності до 

ризиків 

Наглядова рада Банку 

Дата та номер рішення про 

затвердження декларації 

схильності до ризиків 

21.11.2025 7 

 

Частина 8. Інформація щодо осіб, які прямо або опосередковано є власниками значного пакета 

акцій особи 

Ім'я або повне найменування 

акціонера 
РНОКПП УНЗР 

Розмір значного 

пакета акцій 

Розмір пакета 

акцій, що 

знаходиться в 

прямому та 

(опосередкован

ому) володінні 

КРЕДI АГРIКОЛЬ Ес.А або 

АТ "КРЕДI АГРIКОЛЬ" 

(CREDIT AGRICOLE S.A.) - 

пряме володiння 

  100 100 

САС РЮ ЛА БОЕСI або АТ 

"РЮ ЛА БОЕСI" (SAS RUE 

LA BOETIE) - 

  62.78 62.78 



опосередковане володiння 

 



Частина 10. Інформація щодо порядку призначення/звільнення посадових осіб (крім ради та виконавчого органу) особи 

Ім'я посадової особи РНОКПП УНЗР 

Назва посади, назва органу, 

який прийняв рішення про 

призначення посадової особи, 

дата та номер рішення 

Опис ключових повноважень 

посадової особи 

Порядок призначення та 

звільнення посадової особи 

Григоров Iгор Павлович   

Директор юридичного 

департаменту, Корпоративний 

секретар, рiшення Наглядової 

ради № 4 вiд 30.05.2024 

Посадовi особи банку 

виконують повноваження, 

передбаченi законодавством 

України, Статутом Банку та 

вiдповiдними посадовими 

iнструкцiями 

Призначення та звiльнення 

здiйснюється вiдповiдно до 

вимог трудового 

законодавства та вимог НБУ 

Кононенко Вадим 

Леонiдович 
  

Головний бухгалтер - 

директор департаменту облiку 

та звiтностi, наказ №620к вiд 

10.07.2020 

Посадовi особи банку 

виконують повноваження, 

передбаченi законодавством 

України, Статутом Банку та 

вiдповiдними посадовими 

iнструкцiями 

Призначення та звiльнення 

здiйснюється вiдповiдно до 

вимог трудового 

законодавства та вимог НБУ 

Колен Лоран   

Директор департаменту 

внутрiшнього аудиту, рiшення 

Наглядової ради №7 вiд 

09.07.2020 

Посадовi особи банку 

виконують повноваження, 

передбаченi законодавством 

України, Статутом Банку та 

вiдповiдними посадовими 

iнструкцiями 

Призначення та звiльнення 

здiйснюється вiдповiдно до 

вимог трудового 

законодавства та вимог НБУ 

 



Частина 14. Інформація від суб'єкта аудиторської діяльності з урахуванням вимог, передбачених 

пунктом 45 Положення 

Iнформацiя вiд незалежного суб'єкта аудиторської дiяльностi мiститься у Рiчному звiтi Банку за 2024 рiк 

та розмiщена на власному веб-сайтi Банку за посиланням: 

https://credit-agricole.ua/storage/files/annual-report-2025-ukr.pdf 

 

Частина 15. Інформація, передбачена законодавством про діяльність та регулювання діяльності 

на ринку фінансових послуг 

Банк розкриває всю необхiдну iнформацiю вiдповiдно до Закону України "Про фiнансовi послуги та 

фiнансовi компанiї" у повному обсязi згiдно вимог нормативно-правових актiв Нацiонального банку. 

Iнформацiя, що пiдлягає оприлюдненню вiдповiдно до Закону України "Про ринки капiталу та 

органiзованi товарнi ринки", розкрита Банком в iнших частинах цього звiту.  

 

2) звіт про сталий розвиток 

1 Оцінка діяльності щодо захисту довкілля та соціальної відповідальності за звітний період: 

 Кредi Агрiколь Банк повнiстю подiляє прагнення сталого розвитку та цiлi своєї 

материнської Групи i ставить собi за мету бути в ТОП-3 зелених банкiв України. Для 

досягнення цiєї мети банк послiдовно впроваджує кращi свiтовi практики: має власнi 

сонячнi батареї, електромобiлi для робочих поїздок, проводить енергоаудит та запроваджує 

новi енергоефективнi технологiї у будiвництвi. В рамках проєкту "зелений" офiс 

спiвробiтники використовують папiр з 100% переробленої сировини та безсульфатнi миючi 

засоби. Команда банку щороку пiдтримує ак-цiю "Година Землi", висаджує дерева та 

реалiзовує добрi iнiцiативи, як то встановлення еко-готелiв для комах. 

Банк продовжує роботу в рамках проєкту Net-Zero, спрямованого на розробку методологiї 

розрахунку карбонового слiду включно з оцiнкою кредитного портфеля. Установа також 

продовжує iнтеграцiю ESG стандартiв у систему ризик-менеджменту. 

В 2025 роцi Кредi Агрiколь продовжив реалiзацiю проєкту ESG (Environmental, Social, 

Governance - Довкiлля, Соцiальна сфера та Управлiння) в рамках загального проєкту групи 

Credit Agricole, метою якого є зменшення негативного впливу на навколишнє середовище 

через зменшення карбонового слiду, покращення роботи з персоналом, клiєнтами та 

партне-рами. Будучи частиною групи Credit Agricole, Банк виконує свої зобов'язання у 

сферi ESG i зосереджується на факторах ESG. Функцiонує напрямок екологiї, соцiальної 

сфери та управ-лiння на чолi зi спецiальним менеджером, вiдповiдальним за ESG iнiцiативи 

та iнтеграцiю принципiв сталого розвитку в дiяльнiсть банку. 

Важливим досягненням 2025 року стало створення та забезпечення повноцiнної роботи 

ESG Комiтету, який здiйснює системний контроль та координацiю всiх iнiцiатив у сферi 

сталого розвитку, гарантуючи їх вiдповiднiсть стратегiчним цiлям установи. Комiтет провiв 

низку засiдань, на яких розглядались ключовi питання впровадження ESG-принципiв у 

дiяльнiсть Банку. 

Ключовим кроком стало впровадження ESG-опитувальника за стандартами IFC та 

Свiтового банку для оцiнки екологiчних i соцiальних ризикiв клiєнтiв iз рiзних 

бiзнес-секторiв. Якщо у 2024 роцi ESG-оцiнка здiйснювалась тiльки для агросектору, то у 

2025 роцi Банк розширив застосування Системи екологiчного та соцiального управлiння 

(СЕСУ) на всi категорiї бiзнес-клiєнтiв. Це дозволить установi системно оцiнювати та 

знижувати екологiчнi i соцiальнi ризики у кредитному портфелi незалежно вiд галузi 

дiяльностi позичальника. СЕСУ Банку продовжує вдосконалюватись та адаптуватись до 

нових викликiв та регуляторних вимог. 

 

Кредi Агрiколь продовжує партнерську спiвпрацю з компанiями eAgronom та Agrosem в 

рамках Карбонової програми Банку, мета якої - впроваджувати сучаснi технологiї, 

пiдвищувати ефективнiсть агровиробництва та зменшувати негативний вплив на довкiлля. 

Для клiєнтiв банку це вiдкриває новi можливостi отримання експертної пiдтримки в 

напрямку сталого розвитку, впровадження передових аграрних практик, а також зниження 



ризикiв для господарств, пов'язаних зi змiною клiмату. А для банку - розширює портфель 

екологiчно вiдповiдальних проєктiв та сприяє змiцненню iмiджу надiйного партнера у 

сферi сталого фiнансування. 

Як соцiально вiдповiдальний роботодавець, Банк дотримується принципiв рiвностi, 

рiзноманiтностi та iнклюзивної культури для всiх спiвробiтникiв. Хартiя рiвностi дiє в 

Банку з 2020 року, була оновлена в 2023 роцi та включає 5 вимiрiв для розвитку: 

вiдкритiсть i допитливiсть, представництво, рiвнi можливостi, солiдарнiсть i 

вiдповiдальнiсть. 

Особливу увагу Банк придiляє виконанню зобов'язань за Хартiєю з фiнансової iнклюзiї i 

реiнтеграцiї ветеранiв вiд Нацiонального банку України та ЄБРР. Полiтика пiдтримки 

ветеранiв, затверджена в 2024 роцi, в 2025 роцi була посилена оновленням соцiальних 

програм. В рамках фiнансової пiдтримки Кредi Агрiколь Банк продовжує сплачувати 

заробiтну плату i додатковi виплати для мобiлiзованих працiвникiв, зберiгати мiсце роботи, 

забезпечувати медичним та життєвим страхуванням в кооперацiї з благодiйним фондом 

"Справжня турбота". Для координацiї цiєї роботи в Банку функцiонує спецiальний 

координатор по роботi з вiйськовослужбовцями та ветеранами. На внутрiшньому сайтi 

ведеться окрема сторiнка для ветеранiв, створено iнформацiйний телеграм канал, а 

спiвробiтники банку регулярно проходять навчання з толерантностi та безбар'єрного 

спiлкування. Також надається психологiчна та юридична пiдтримка, реалiзуються програми 

реiнтеграцiї та переквалiфiкацiї. 

Системна робота з персоналом здiйснюється на основi колективного договору, який 

враховує iнтереси обох сторiн та регулярно оновлюється. З метою пiдвищення мотивацiї 

застосовується премiювання на щорiчнiй, щоквартальнiй та щомiсячнiй основi, а у сiчнi 

2025 року було здiйснено черговий перегляд заробiтних плат. Всi працiвники безкоштовно 

забезпеченi програмами добровiльного медичного страхування та страхування життя, якi 

були посиленi збiльшенням фiнансового покриття та додатковими опцiями. 

Згiдно з умовами колективного договору Банк здiйснює додатковi виплати в зв'язку з 

народженням дитини, смертю родичiв першої лiнiї, виходом на пенсiю працiвникiв, якi 

пропрацювали понад 10 рокiв, надає додатковi оплачуванi днi вiдпочинку у зв'язку з 

особистими подiями та 28 календарних днiв щорiчної вiдпустки. В умовах вiйни Банк 

посилив пiдтримку не тiльки спiвробiтникiв, а й їх родин, забезпечуючи можливостi 

вiдпочинку в санаторiях Закарпаття за рахунок банку, доступ до психологiчної пiдтримки 

та фiнансової допомоги вiд благодiйного фонду. 

Важливим напрямом залишається психологiчна пiдтримка спiвробiтникiв. Програму 

надання психологiчної допомоги сертифiкованими спецiалiстами було продовжено iз 

залученням нового провайдера, збережено консультацiї для дiтей, iндивiдуальнi 

консультацiї вiйськового психолога для вiйськовослужбовцiв, ветеранiв ЗСУ та їх родин. 

Паралельно Банк разом iз Благодiйним Фондом "Справжня турбота" забезпечує надання 

допомоги на лiкування працiвникiв i їх близьких родичiв, пiдтримки у разi поранень або 

смертi, а також надання допомоги при пошкодженнi житла внаслiдок воєнних дiй. 

З 2016 року Банк втiлює масштабну програму корпоративної соцiальної вiдповiдальностi 

"We Care!", що охоплює чотири основнi напрями: благодiйнiсть, волонтерство, екологiчнi 

iнiцiативи i турботу про спiвробiтникiв. Вiд початку вiйни Банк та мiжнародна група 

спрямували 190 млн грн на рiзнi благодiйнi проєкти, реалiзувавши понад 100 соцiальних 

iнiцiатив. Це одна з найбiльших сум у банкiвському секторi. 

За 2025 рiк особливо важливими благодiйними iнiцiативами Банку стали: 

o 50 000 000 грн для Київського обласного перинатального центру вiд Cr?dit Agricole 

Brie Picardie та Credit Agricole Ukraine; 

o 21 600 000 грн на медичне обладнання для регiональних лiкарень Хмельницької, 

Днiпропетровської, Чернiгiвської, Львiвської та Вiнницької областей; 

o 8 200 000 грн на допомогу палiативному вiддiленню реабiлiтацiйного центру "Мiсто 

Добра" 

 



Пiдтримуючи бренд соцiально вiдповiдального роботодавця, Банк активно iнвестує в 

розвиток персоналу. Продовжується спiвпраця з вищими навчальними закладами через 

органiзацiю заходiв для студентiв та надання можливостей для проходження практики у 

вiддiленнях Банку. Впродовж 2025 року тривав проєкт Young Professionals, який передбачає 

залучення талановитої молодi з високим потенцiалом дiджитал компетенцiї для стажування 

та подальшої роботи в Банку. 

Головний акцент зроблено на внутрiшнi програми розвитку. У 2025 роцi Банк запустив 

3-тю хвилю корпоративної програми для спiвробiтникiв мережi Proximity University, 

продовжилось навчання по програмi корпоративного розвитку лiдерiв "Managerial school", а 

Агрошкола Кредi Агрiколь Банку провела навчання для 4-ї хвилi слухачiв. Новi працiвники 

банку проходили обов'язкове 3-х модульне дистанцiйне навчання з питань ESG та 

корпоративної соцiальної вiдповiдальностi, а також приймали участь в iнших навчальних 

iнiцiативах, якi розглядали принципи сталого розвитку. 

З метою посилення корпоративної культури, покращення iнклюзивного середовища, 

залучення працiвникiв i турботи про психоемоцiйний стан, у 2025 роцi в Банку 

проводилися мiсяцi корпоративних комунiкацiй щодо добробуту та рiзноманiття, а також 

вiдбулося визнання найкращих команд та працiвникiв. 

Таким чином, поставленi цiлi щодо сталого розвитку установи були успiшно досягнутi 

завдяки системному пiдходу до впровадження ESG-принципiв. Банк послiдовно реалiзував 

запланованi iнiцiативи з iнтеграцiї екологiчних та соцiальних стандартiв у свою операцiйну 

дiяльнiсть, що дозволило досягти конкретних позитивних результатiв у звiтному перiодi. 

2 Основні ризики і виклики щодо захисту довкілля та соціальної відповідальності, плани 

щодо їх вирішення, а також їх вплив на досягнення стратегічних цілей: 

 1. Перелік ризиків щодо захисту довкілля 

та соціальної відповідальності, які мають 

вплив на особу: 

1) Низька обiзнанiсть щодо ESG. Недостатнiй 

рiвень розумiння принципiв сталого розвитку 

на внутрiшньому рiвнi та серед клiєнтiв i 

партнерiв ускладнює iнтеграцiю 

ESG-факторiв у дiяльнiсть Банку. 

 

2) Екологiчнi ризики: 

2.1) Екологiчнi ризики (фiзичнi / physical 

risks). Ризики негативного впливу на Банк 

внаслiдок фiзичних проявiв змiни клiмату та 

iнших екологiчних факторiв. Зростання 

частоти екстремальних погодних явищ, 

екологiчнi катастрофи або екоцид (особливо 

актуально в умовах вiйни) можуть призводити 

до втрат активiв клiєнтiв та погiршення їх 

фiнансового стану, що впливає на кредитний 

портфель Банку. 

2.2) Екологiчнi ризики (ризики переходу / 

transition risks). Ризики, пов'язанi з переходом 

до низьковуглецевої економiки, з якими може 

зiткнутися Банк через змiни в регулюваннi, 

технологiях, ринкових умовах та споживчих 

перевагах, пов'язанi з переходом до 

екологiчно сталої економiки. Такi змiни 

можуть вплинути на фiнансовий стан клiєнтiв 

Банку або iнвестованих активiв. 

 

3) Недостатня внутрiшня регуляцiя щодо ESG 

на рiвнi країни. Така регуляторна 

невизначенiсть створює ризик 



неоднозначного трактування ESG-принципiв 

та ускладнює управлiння екологiчними i 

соцiальними ризиками. 

 

4) Соцiальнi виклики, пов'язанi з воєнним 

станом в Українi. Тривалi воєннi дiї 

створюють численнi соцiальнi виклики, 

включаючи пiдвищене навантаження на 

медичну та соцiальну iнфраструктуру, 

потребу в пiдтримцi вразливих категорiй 

населення, необхiднiсть забезпечення 

енергетичної безпеки та психологiчної 

пiдтримки громадян. Цi фактори вимагають 

постiйної уваги та ресурсної пiдтримки з боку 

соцiально вiдповiдального бiзнесу. 

 2. Заходи, які планується здійснити / 

здійснюються для мінімізації/усунення 

кожного із ризиків: 

1) Створена команда зi Сталого розвитку в 

Банку (як центр експертизи). Проводяться 

регулярнi внутрiшнi та зовнiшнi навчання й 

тренiнги для спiвробiтникiв установи, 

покликанi розвивати культуру 

вiдповiдального бiзнесу та поширювати 

знання про сталий розвиток. Реалiзуються 

просвiтницькi заходи (участь у 

форумах/заходах, галузевих асоцiацiях тощо), 

щоб пiдвищити рiвень розумiння 

ESG-принципiв для усiх клiєнтiв та партнерiв. 

 

2) Управлiння фiзичними екологiчними 

ризиками. Банк впроваджує Систему 

екологiчного та соцiального управлiння 

(СЕСУ) для оцiнки й зниження екологiчних та 

соцiальних ризикiв у кредитному портфелi. 

Застосовується ESG-опитувальник та iншi 

iнструменти оцiнки, зокрема клiматичнi карти 

для аналiзу спроможностi 

клiєнтiв-агровиробникiв протистояти 

клiматичним та фiзичним екологiчним 

ризикам. СЕСУ Банку продовжує 

вдосконалюватись та адаптуватись до нових 

викликiв та регуляторних вимог. 

 

3) Адаптацiя до ризикiв переходу. Банк 

пiдтримує клiєнтiв у переходi до сталих 

бiзнес-моделей, пропонуючи продукти 

направленi на сталий розвиток та 

фiнансування енергоефективних проєктiв. 

Особлива увага придiляється розвитку 

сталого агровиробництва через партнерськi 

програми, якi допомагають аграрiям 

впроваджувати сучаснi екологiчнi технологiї, 

пiдвищувати ефективнiсть господарювання та 

знижувати клiматичнi ризики, надаючи 

необхiднi ресурси та експертну пiдтримку для 



успiшної адаптацiї до нових екологiчних 

стандартiв та ринкових вимог. 

 

4) Проактивна участь щодо регуляторних ESG 

вимог. В умовах нестачi нацiональної 

регуляцiї, Банк дотримується найкращих 

мiжнародних стандартiв та практик Групи 

Credit Agricole. Розроблено та затверджено 

власнi стратегiчнi документи - Стратегiю 

сталого розвитку i Екологiчно-соцiальну 

полiтику, що запроваджують чiткi 

ESG-критерiї для дiяльностi установи та його 

стейкхолдерiв. Банк бере активну участь у 

профiльних об'єднаннях (наприклад, НАБУ) 

для вироблення спiльних пiдходiв. Таким 

чином, навiть за вiдсутностi детальних 

державних вимог, установа впроваджує 

ESG-принципи та готується до майбутнього 

регулювання. 

 

5) Банк реалiзує багатовекторну програму 

пiдтримки для мiнiмiзацiї впливу воєнних 

викликiв на спiвробiтникiв та суспiльство. 

Проводяться внутрiшнi та зовнiшнi навчання 

для працiвникiв, посилюється iнклюзивне 

середовище, популяризується полiтика 

рiзноманiтностi, надається спецiальна 

пiдтримка ветеранам. Паралельно Банк 

продовжує реалiзацiю благодiйних та 

соцiальних iнiцiатив, спрямованих на 

пiдтримку медичної сфери, вразливих верств 

населення, соцiальних закладiв та розвитку 

культури волонтерства серед спiвробiтникiв. 

Такий комплексний пiдхiд дозволяє не лише 

пiдтримувати власну команду, але й робити 

внесок у стабiльнiсть та вiдновлення 

суспiльства загалом. 

3 Основні положення політики з питань захисту довкілля та соціальної відповідальності: 

 Перелік політик з питань захисту довкілля 

та соціальної відповідальності та опис 

питань, які такі політики покликані 

вирішити: 

1) Екологiчно-соцiальна полiтика - визначає 

основнi принципи iнтеграцiї екологiчних та 

соцiальних критерiїв у дiяльнiсть Банку i 

впровадження вiдповiдальних пiдходiв. Ця 

полiтика окреслює вимоги до управлiння 

екологiчними та соцiальними ризиками, 

встановлює стандарти для фiнансування 

проєктiв з урахуванням їхнього впливу на 

довкiлля i суспiльство та забезпечує 

дотримання прав людини, соцiальної 

справедливостi та iнших аспектiв ESG. Ця 

полiтика є базовим документом, що регулює 

СЕСУ в Банку.  

 

2) Хартiя рiвностi - гарантує рiвнi права i 



можливостi для всiх спiвробiтникiв установи 

та забороняє будь-яку дискримiнацiю. Хартiя 

спрямована на створення iнклюзивного 

робочого середовища, у якому цiнується 

рiзноманiтнiсть, дотримуються принципи 

гендерної рiвностi, недискримiнацiї за вiком, 

расою, релiгiєю, станом здоров'я тощо, а 

також повага до прав людини.  

 

3) Полiтика корпоративної соцiальної 

вiдповiдальностi - визначає пiдходи Банку до 

соцiальних та благодiйних iнiцiатив, взаємодiї 

з громадами i суспiльством. Ця полiтика 

встановлює прiоритетнi напрями 

корпоративної благодiйностi та 

волонтерських проєктiв, пiдкреслює 

зобов'язання Банку дiяти прозоро й етично, 

пiдтримувати розвиток громад та сприяти 

пiдвищенню добробуту суспiльства. 

 

4) Процедура про спонсорство, меценатство 

та благодiйну допомогу. Документ 

регламентує принципи i правила втiлення 

благодiйних, меценатських та спонсорських 

проєктiв Банку.  

 

5) Колективний договiр АТ "КРЕДI 

АГРIКОЛЬ БАНК".  

 

6) Кодекс поведiнки АТ "КРЕДI АГРIКОЛЬ 

БАНК" № 3947 вiд 04.12.2025.  

 

7) Полiтика про корпоративнi стандарти АТ 

"КРЕДI АГРIКОЛЬ БАНК" № 3583 вiд 

14.09.2023.  

 

8) Полiтика винагороди АТ "КРЕДI 

АГРIКОЛЬ БАНК", щорiчне оновлення.  

 

9) Правила внутрiшнього трудового 

розпорядку АТ "КРЕДI АГРIКОЛЬ БАНК" № 

3940 вiд 20.11.2025.  

 

10) Процедура навчання працiвникiв АТ 

"КРЕДI АГРIКОЛЬ БАНК" № 3216 вiд 

14.04.2021.  

 

Питання, якi вище вказанi документи 

вирiшують: попередження конфлiкту 

iнтересiв, забезпечення справедливих та 

рiвних можливостей, сприяння розвитку, 

пiдвищення ефективностi роботи, запобiгання 

дискримiнацiї та пiдтримки iнклюзивного 



середовища. 

4 Перелік питань та прийнятих рішень щодо захисту довкілля та соціальної відповідальності, 

які розглядались радою та виконавчим органом: 

 1. Перелік питань, які розглядались 

виконавчим органом та короткий зміст 

рішень, які було прийнято: 

Адаптацiя, iмплементацiя та оновлення 

внутрiшнiх КСВ процедур Банку. 

 2. Перелік питань, які розглядались радою 

та короткий зміст рішень, які було 

прийнято: 

Прийнято рiшення про створення комiтету з 

питань екологiї, соцiальної вiдповiдальностi 

та корпоративного управлiння 

(ESG-комiтету). Рiшення вiд 14 березня 2025 

р. 

5 Перелік ключових стейкхолдерів, на яких має вплив діяльність особи із зазначенням 

обґрунтування в чому саме полягає такий вплив: 

 1) Спiвробiтники. Банк пiдтримує працiвникiв через корпоративну культуру, навчання та 

соцiальний захист, забезпечуючи сприятливi умови працi та розвитку. 

2) Клiєнти. Банк безпосередньо впливає на фiнансовий добробут клiєнтiв, пропонуючи 

широкий спектр продуктiв i послуг. Надiйний сервiс та сучаснi цифровi рiшення 

пiдвищують доступнiсть фiнансування та пiдсилюють довiру до Банку. 

3) Партнери. У спiвпрацi з бiзнес-партнерами та постачальниками, установа вiддає перевагу 

партнерам, якi роздiляють принципи етичного ведення бiзнесу та вiдповiдального 

постачання. Спiльнi проєкти i партнерськi програми сприяють iнновацiям та взаємному 

зростанню бiзнесу. 

4) Акцiонери. Завдяки прозорому корпоративному управлiнню, ефективному контролю 

ризикiв i довгостроковiй стратегiї сталого розвитку, Банк забезпечує прибутковiсть 

iнвестицiй та стабiльний розвиток. 

5) Громадянське суспiльство. До цiєї групи належать мiсцевi громади, неприбутковi 

органiзацiї та широкий загал, на добробут яких опосередковано впливає дiяльнiсть 

установи. Банк прагне бути вiдповiдальною установою, тому пiдтримує громади через 

благодiйнi та соцiальнi проєкти, сприяє економiчному розвитку регiонiв, мiнiмiзує свiй 

негативний вплив на довкiлля та прозоро iнформує суспiльство про свою дiяльнiсть. 

В межах реалiзацiї КСВ полiтики, мета Банку - пiдтримати медичну сферу України та 

най-вразливiшi верстви населення, якi постраждали найбiльше пiд час вiйни. Банк прагне 

залучати вiдповiдальних партнерiв до спiвробiтництва.  

Перелiк партнерiв та стейкхолдерiв: 

" Credit Agricole Group; 

" Credit Agricole Bank; 

" Регiональнi банки Групи: Credit Agricole Provence Cote d'Azur, Credit Agricole Nord 

Midi-Pyrenees, Credit Agricole Brie Picardiе, Credit Agricole Nord de France, Credit Agricole du 

Morbihan 

Партнери з втiлення благодiйних проєктiв: 

" Благодiйний фонд Твоя Опора; 

" Superhumans Center; 

" Благодiйний фонд "Мiсто Добра"; 

" Благодiйний фонд U4UA; 

" Благодiйний фонд "Дiти Героїв"; 

" Фонд Львiвського IТ Кластера; 

" Благодiйний фонд Сергiя Притули. 

6 Перелік стейкхолдерів, які мають вплив на досягнення особою стратегічних цілей із 

зазначенням обґрунтування в чому саме полягає такий вплив: 

 1) Спiвробiтники. Персонал є ключовим внутрiшнiм стейкхолдером, вiд професiоналiзму та 

ефективностi якого залежить реалiзацiя стратегiчних цiлей Банку. Це безпосередньо 

впливає на операцiйну дiяльнiсть i фiнансовi результати. Спiвробiтники Банку: 



" Пiдтримують або iнiцiюють внутрiшнi екологiчнi та соцiальнi проєкти; 

" Посилюють корпоративну культуру; 

" Проходять навчання з питань ESG; 

" Впливають на ефективнiсть та рiвень ризику дiяльностi Банку, а також його 

репутацiю на ринку. 

Всi спiвробiтники установи, зокрема амбасадори Банку, сприяють покращенню обiзнаностi 

з питань КСВ внутрiшнiх та зовнiшнiх клiєнтiв, партнерiв та iнших зацiкавлених сторiн. 

2) Клiєнти. Довiра вкладникiв, обсяги операцiй, що здiйснюються через iнфраструктуру 

Банку, платiжна дисциплiна позичальникiв та партнерськi вiдносини впливають на ключовi 

фiнансовi показники Банку. 

3) Партнери. Надiйна спiвпраця з бiзнес-партнерами та постачальниками впливає на 

стабiльнiсть операцiй Банку, розширення його можливостей та репутацiю. Спiльнi проєкти 

з партнерами дозволяють Банку впроваджувати iнновацiї та новi продукти. 

4) Акцiонери. Визначають стратегiчний курс розвитку Банку та очiкують стiйких 

фiнансових результатiв. Їхнi вимоги до прозоростi й ефективного управлiння впливають на 

ключовi рiшення менеджменту. 

5) Громадянське суспiльство. Очiкування громадськостi й активнiсть громадських 

органiзацiй, що формують уявлення про вiдповiдальний бiзнес, впливають на прiоритети 

Банку у сферi сталого розвитку. Такий суспiльний запит спонукає установу брати участь у 

соцiальних проєктах i дотримуватися принципiв прозоростi. 

6) Мiжнароднi кредитно-фiнансовi органiзацiї. Вони пiдтримують Банк через доступ до 

кредитно-фiнансових програм для фiнансування бiзнесу. Такi партнери висувають вимоги 

щодо дотримання Банком мiжнародних ESG-стандартiв, що впливає на його внутрiшнi 

операцiйнi процеси. 

7) Регуляторнi органи. Регулятори встановлюють обов'язковi норми i правила, яких 

установа мусить дотримуватися. Цi вимоги впливають на всi аспекти роботи Банку та 

гарантують стабiльнiсть фiнансової системи. 

8) ЗМI. Засоби масової iнформацiї формують громадську думку про Банк i впливають на 

довiру клiєнтiв та партнерiв. Об'єктивне висвiтлення або критика в медiа може суттєво 

позначитися на репутацiї Банку. 

9) Конкуренти. Конкуренти стимулюють Банк постiйно пiдвищувати якiсть сервiсу та 

впроваджувати iнновацiї, щоб залишатися конкурентоспроможним. Конкурентне 

середовище впливає на стратегiчнi рiшення установи та змушує її оптимiзувати 

бiзнес-процеси. 

7 Основні положення політики щодо взаємодії зі стейкхолдерами, у тому числі 

акціонерами/учасниками: 

 Процедура про спонсорство, меценатство та благодiйну допомогу. Документ регламентує 

принципи i правила втiлення благодiйних, меценатських та спонсорських проєктiв Банку.  

 

Колективний договiр АТ "КРЕДI АГРIКОЛЬ БАНК".  

 

Кодекс поведiнки АТ "КРЕДI АГРIКОЛЬ БАНК" № 3947 вiд 04.12.2025. 

 

Полiтика про корпоративнi стандарти АТ "КРЕДI АГРIКОЛЬ БАНК" № 3583 вiд 

14.09.2023.  

 

Полiтика винагороди АТ "КРЕДI АГРIКОЛЬ БАНК", щорiчне оновлення.  

 

Правила внутрiшнього трудового розпорядку АТ "КРЕДI АГРIКОЛЬ БАНК" № 3940 вiд 

20.11.2025. 

 

4. Дивіденди 

Інформація про виплату дивідендів та інших доходів за цінними паперами у звітному році 



Інформація про виплату дивідендів 

У звітному періоді 

за простими акціями 
за привілейованими 

акціями 

Сума нарахованих дивідендів, грн. 0 0 

Нараховані дивіденди на одну акцію, грн. 0 0 

Сума виплачених/перерахованих дивідендів, грн. 0 0 

Дата прийняття уповноваженим органом 

акціонерного товариства рішення про 

встановлення дати складення переліку осіб, які 

мають право на отримання дивідендів 

  

Дата складення переліку осіб, які мають право на 

отримання дивідендів 

  

Спосіб виплати дивідендів   

Дата (дати) перерахування дивідендів через 

депозитарну систему із зазначенням сум (грн) 

перерахованих дивідендів на відповідну дату 

За результатами 

звітного періоду:  

За результатами 

попереднього періоду:  

За результатами 

звітного періоду:  

За результатами 

попереднього періоду:  

Дата (дати) перерахування/ відправлення 

дивідендів безпосередньо акціонерам із 

зазначенням сум (грн) 

перерахованих/відправлених дивідендів на 

відповідну дату 

За результатами 

звітного періоду:  

За результатами 

попереднього періоду:  

За результатами 

звітного періоду:  

За результатами 

попереднього періоду:  

Додаткова 

інформація 

Прогнозний рiвень дивiдендiв визначається на етапi формування бюджету банка 

на наступний рiк. Але, остаточне рiшення стосовно як розмiру так i дати виплати 

дивiдендiв приймається щорiчно на загальних зборах акцiонерiв, враховуючи як 

регуляторнi вимоги до капiталу, так i плани щодо розвитку банку. 

У 2026 роцi на загальних зборiв акцiонерiв було прийнято рiшення щодо 

затвердження  розподiлу прибутку, що отриманий за результатами дiяльностi 

Банку у 2025 роцi у розмiрi 5 191 615 тис. грн. наступним чином: 

- 50 % направити в капiтал Банку 1-го рiвня, включаючи:  

* 5 % прибутку в сумi 259 581 тис. грн. направити на формування резервного 

фонду; 

* 45% прибутку у сумi 2 336 227 тис. грн. спрямувати в Загальнi резерви Банку. 

- решту прибутку у сумi 2 595 807 тис. грн. залишити нерозподiленою. 

 

5. Перелік посилань на внутрішні документи особи, що розміщені на вебсайті особи 

№ 

з/п 
Назва внутрішнього документа 

Опис ключових питань, які 

регулюються внутрішнім 

документом 

URL-адреса вебсайту особи, 

за якою розміщено 

внутрішній документ 

1 2 3 4 

1 Статут Банку 

Визначає порядок дiяльностi, 

реорганiзацiї та лiквiдацiї 

Банку, а також мету та предмет 

дiяльностi Банку.  

https://credit-agricole.ua/storage

/files/statut-at-kredi-agrikol-ban

k-z-nakladennyam-kep_174679

8746.zip 

2 
Положення про Загальнi збори 

акцiонерiв Банку 

Визначає правовий статус, 

компетенцiю, порядок 

пiдготовки, скликання та 

проведення Загальних зборiв, 

порядок прийняття ними 

рiшень, а також iншi питання, 

пов'язанi з дiяльнiстю 

Загальних зборiв. 

https://credit-agricole.ua/storage

/files/polozhennya-pro-zagalni-z

bori-akcioneriv-iz-nakladennya

m-kep.zip 

3 
Положення про Наглядову 

раду Банку 

Визначає правовий статус, 

компетенцiю, функцiї, склад, 

строк повноважень, порядок 

формування та органiзацiю 

https://credit-agricole.ua/storage

/files/polozhennya-pro-naglyado

vu-radu-iz-nakladennyam-kep.zi

p 



роботи Наглядової ради в 

цiлому, а також права та 

обов'язки членiв Наглядової 

ради, статус секретаря 

Наглядової ради та комiтетiв 

Наглядової Ради Банку, iншi 

питання, пов'язанi з дiяльнiстю 

Наглядової ради. 

4 
Положення про Правлiння 

Банку 

Визначає правовий статус, 

компетенцiю, функцiї, склад, 

строк повноважень, порядок 

формування та органiзацiю 

роботи Правлiння Банку в 

цiлому, а також права та 

обов'язки членiв Правлiння 

Банку, статус секретаря та 

комiтетiв Правлiння, iншi 

питання, пов'язанi з дiяльнiстю 

Правлiння. 

https://credit-agricole.ua/storage

/files/polozhennya-pro-pravlinn

ya.zip 

5 

Принципи (кодекс) 

корпоративного управлiння 

Банку 

Визначає систему вiдносин мiж 

органами управлiння та 

контролю Банку, акцiонерами 

та iншими зацiкавленими 

особами для забезпечення 

ефективної дiяльностi та 

управлiння Банку, збереження 

рiвноваги впливу та балансу 

iнтересiв учасникiв 

корпоративних вiдносин, 

прийняття керiвниками Банку 

узгоджених рiшень, 

пiдвищення вiдповiдальностi, 

уникнення конфлiкту iнтересiв, 

сприяння розкриттю 

iнформацiї та її прозоростi, а 

також пiдвищення надiйностi 

Банку i захисту iнтересiв 

вкладникiв та iнших 

кредиторiв. 

https://credit-agricole.ua/storage

/files/principi-kodeks-korporativ

nogo-upravlinnya-2025.zip 

6 
Положення про винагороду 

членiв Наглядової ради Банку 

Описує систему винагороди 

членiв Наглядової ради Банку. 

Положення орiєнтоване на 

уникнення конфлiкту iнтересiв 

в Банку та недопущеннi 

дискримiнацiї, нацiлене на 

недопущення стимулювання 

прийняття ризикiв, якi 

перевищують допустимий у 

Банку рiвень ризик-апетиту. 

https://credit-agricole.ua/storage

/files/sb-remuneration-bylaws-2

024-ukr.pdf 

7 Полiтика винагороди Банку 

Нацiлена на дотримання 

належного рiвня оплати працi 

працiвникам у вiдповiдностi до 

дiючого законодавства 

України, цiнностей Групи 

Кредi Агрiколь та з 

врахуванням iнтересiв 

акцiонера. 

https://credit-agricole.ua/storage

/files/politika-vinagorodi-at-kre

di-agrikol-bank.zip 



8 Структура власностi Банку 

Схематичне зображення 

структури власностi Банку та 

iнформацiя щодо осiб на 

 

схематичному зображеннi. 

https://credit-agricole.ua/storage

/files/struktura-vlasnosti-iz-nakl

adennyam-kep.zip 

9 
Положення про внутрiшнiй 

аудит Банку 

Визначає основи та принципи 

Департаменту внутрiшнього 

аудиту Банку з огляду на 

функцiї, що забезпечуються 

ним у Банку. 

https://credit-agricole.ua/storage

/files/polozhennya-pro-vnutrish

nij-audit.zip 

10 
Екологiчна та соцiальна (E&S) 

полiтика Банку 

Визначає мету та способи 

досягнення наступних цiлей: 

мета клiєнтського проєкту для 

кращого задоволення потреб i 

очiкувань клiєнтiв; 

людиноцентричний проєкт, 

зосереджений на персоналi; 

соцiальний проєкт, заснований 

на зобов'язаннях Банку щодо 

iнклюзiї та енергетичному 

переходу. 

https://credit-agricole.ua/storage

/files/es-policy-uk.zip 

11 Кодекс поведiнки Банку 

Спрямований на забезпечення 

настанови Групи КРЕДI 

АГРIКОЛЬ щодо 

повсякденних дiй, рiшень i 

поведiнки в Банку. 

https://credit-agricole.ua/storage

/files/kodeks-povedinki.pdf 

 

VI. Список посилань на регульовану інформацію, яка була розкрита протягом звітного року 

1. Проміжна інформація 

https://credit-agricole.ua/storage/files/promizhnij-zvit-i-kv_1756456749.zip 

https://credit-agricole.ua/storage/files/promizhnij-zvit-i-kv_1756456765.zip 

 

https://credit-agricole.ua/storage/files/promizhnij-zvit-ii-kv_1757945810.zip  

https://credit-agricole.ua/storage/files/promizhnij-zvit-ii-kv_1757945815.zip 

 

https://credit-agricole.ua/storage/files/promizhnij-zvit-iii-kv_1761917911.zip  

https://credit-agricole.ua/storage/files/promizhnij-zvit-iii-kv_1761917929.zip 

 

https://credit-agricole.ua/storage/files/promizhnij-zvit-iv-kv_1769181263.zip  

https://credit-agricole.ua/storage/files/promizhnij-zvit-iv-kv_1769181294.zip 

 

2. Особлива інформація 

№ 

з/п 

Вид особливої 

інформації 

Дата 

розкриття 

інформації 

URL-адреси, за якими розміщена інформація, яка 

розкривалася протягом звітного року 

1 2 3 4 

1 Відомості про зміну 

складу посадових осіб 

емітента 

Вiдомостi про змiну 

складу посадових осiб 

емiтента: призначено 

члена Правлiння. 

28.01.2025 https://credit-agricole.ua/storage/files/14361575-27_17380

69737.rtf   

 

https://credit-agricole.ua/storage/files/report_1738069801.p

7s  

2 Інформація про 

затвердження звіту про 

винагороду членів 

28.04.2025 https://credit-agricole.ua/storage/files/osobliva-informaciya

-vid-25.zip   

 



наглядової ради та/або 

звіту про винагороду 

членів виконавчого 

органу 

Iнформацiя про 

затвердження звiту про 

винагороду членiв 

наглядової ради та/або 

звiту про винагороду 

членiв виконавчого 

органу: 

затвердження звiту про 

винагороду членiв 

Наглядової ради АТ 

"КРЕДI АГРIКОЛЬ 

БАНК" за 2024 рiк 

https://credit-agricole.ua/storage/files/osobliva-informaciya

-vid-25_1745845107.zip 

3 Інформація про 

затвердження звіту про 

винагороду членів 

наглядової ради та/або 

звіту про винагороду 

членів виконавчого 

органу 

Iнформацiя про 

затвердження звiту про 

винагороду членiв 

наглядової ради та/або 

звiту про винагороду 

членiв виконавчого 

органу: 

затвердження звiту про 

винагороду членiв 

Правлiння АТ "КРЕДI 

АГРIКОЛЬ БАНК" за 

2024 рiк 

25.07.2025 https://credit-agricole.ua/storage/files/report_1753430532.x

ml  

 

 

https://credit-agricole.ua/storage/files/zvit-pro-vinagorodu-

chleniv-pravlinnya-vplivovih-osib-2024.pdf 

4 Відомості про зміну 

складу посадових осіб 

емітента 

Вiдомостi про змiну 

складу посадових осiб 

емiтента: 

- припинено 

повноваження члена 

Наглядової ради 

(представника 

акцiонера); 

- призначено Голову 

Наглядової ради 

(представника 

акцiонера); 

- призначено 

Заступника Голови 

Наглядової ради 

(представника 

акцiонера). 

03.10.2025 https://credit-agricole.ua/storage/files/osobliva-informaciya

-vid-02.zip   

 

https://credit-agricole.ua/storage/files/osobliva-informaciya

-vid-02_1759499613.zip 

5 Відомості про зміну 

складу посадових осіб 

19.12.2025 https://credit-agricole.ua/storage/files/osobliva-informaciya

-vid-19.zip   



емітента 

Вiдомостi про змiну 

складу посадових осiб 

емiтента: - припинення 

повноважень члена 

Правлiння. 

 

https://credit-agricole.ua/storage/files/osobliva-informaciya

-vid-19_1766148444.zip 

 

3. Інша інформація 

№ 

з/п 
Вид іншої інформації 

Дата 

розкриття 

інформації 

URL-адреси, за якими розміщена інформація, яка 

розкривалася протягом звітного року 

1 2 3 4 

1 Рiшення єдиного 

акцiонера №1 вiд 

25.04.2025 

25.04.2025 https://credit-agricole.ua/storage/files/rishennya-yedinogo-a

kcionera-1-vid-25.zip 

2 Рiшення єдиного 

акцiонера №2 вiд 

30.04.2025 

01.05.2025 https://credit-agricole.ua/storage/files/rishennya-yedinogo-a

kcionera-2-vid-30.zip  

3 Рiшення єдиного 

акцiонера №3 вiд 

07.05.2025 

08.05.2025 https://credit-agricole.ua/storage/files/rishennya-yedinogo-a

kcionera-3-vid-07.zip 

4 Рiшення єдиного 

акцiонера №4 вiд 

02.10.2025 

03.10.2025 https://credit-agricole.ua/storage/files/rishennya-yedinogo-a

kcionera-4-vid-02.zip 

 

 


